BURMISTRZA MIASTA BOGUSZOWA-GORC
7. DNIA . L@ Listovadde LOAY .

---------------

w sprawie ustalenia ,,Procedury zarzadzanie ryzykiem w Urze¢dzie Miejskim
w Boguszowie-Gorcach i gminnych jednostkach organizacyjnych”

Na podstawie art. 33 ust.1 i 3 ustawy z dnia 08 marca 1990r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2 2001r. Nr 142, poz. 1591 z pozn. zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm.) zarzadza
si¢, co nastepuje:

§1

Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej
ustala st¢ w Urzedzie Miejskim w Boguszowie-Gorach oraz w gminnych jednostkach
organizacyjnych procedure zarzadzania ryzykiem, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikom komoérek organizacyjnych oraz
pracownikom Urzgdu Miejskiego w Boguszowie- Gorcach oraz  Kierownikom jednostek
organizacyjnych Gminy Boguszdéw-Gorce.

§3

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§4

Traci moc Zarzadzenie Nr 194/2011 Burmistrza Miasta Boguszowa-Gore z dnia 25 lipca
2011.  w sprawie wdrozenia ,Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Boguszowie-Gorcach i gminnych jednostkach organizacyjnych”

§5

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega publikacji w Biuletynie
Informacji Publiczne;j. )
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Zalgeznik do Zarzadzenia Nr Q‘M Ppﬂl ........ .
Burmistrza Miasta Boguszowa-Gorg z dnia .lﬁ..l-.?*ofnﬂk 2003 -

PROCEDURA ZARZADZANIE RYZYKIEM
W URZEDZIE MIEJSKIM W BOGUSZOWIE-GORCACH
I GMINNYCH JEDNOSTKACH ORGANIZACYINYCH

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1

Ustala si¢ jednolite zasady zarzadzania ryzykiem w Urzegdzie Miejskim w Boguszowie-
Gorcach oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Boguszow-Gorce, majgce przyczynic
si¢ do poprawy wszystkich obszaréw zarzadzania w Gminie oraz ograniczenia ewentualnych
negatywnych skutkdéw zdarzeh do akceptowalnego poziomu, w szczegoélnosci w zakresie
efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony majatku, efektywnosci finansowe;j
oraz ochrony wizerunku  urzedu i jednostek organizacyjnych.

§2

llekro¢ w procedurze jest mowa o:
1) gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Miasto Boguszéw-Gorcee,

1) burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Boguszowa-Gore,

2) sekretarzu — nalezy przez to rozumiec Sekretarza Miasta Boguszowa-Gore,

3) urzedzie — nalezy przez to rozumieé Urzad Miegjski w Boguszowie-Goreach,

4) jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumieé jednostke organizacyjng Gminy
Boguszéw-Gorce,

5) komorce organizacyjnej urzedu — nalezy przez to rozumie¢ wydzial lub samodzielne
stanowisko pracy w strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Boguszowie-
Gorcach,

6) kierowniku komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ kierownika
wydziatu oraz osob¢ na samodzielnym stanowisku pracy w strukturze urzgdu,

7} ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktore
bedzie mialo negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz realizacje¢ zatozonych
celow,

8) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ szacowang
czestotliwose wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem,

9) zarzadzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumieé proces identyfikacji ryzyka, oceny i
przeciwdzialania ryzyku, proces monitorowania ryzyka oraz podejmowania $rodkow
stuzacych jego ograniczenin. Proces zarzadzania ryzykiem powinien byé
udokumentowany.



Rozdzial I1
Odpowiedzialno§¢ za zarzadzanie ryzykiem

§3

Odpowiedzialnos¢ za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem ponosza:

—_

1) Burmistrz — za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym, w tym za:

— ksztaltowanie polityki zarzgdzania ryzykiem,

— wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem,

— ocenge sposobu identyfikacji 1 zarzadzania ryzykiem przez kierownikoéw
jednostek i komorek organizacyjnych

2) kierownicy jednostek organizacyjnych i komorek organizacyjnych urzedu za
zapewnienie zgodnosei dziatania z zakresem niniejszej procedury, w szczegolnosci
za:

— zarzadzanie ryzykiem w zakresic dziatania podleglej jednostki / komorki
organizacyjnej urzedu,

— identyfikacj¢ i oceng ryzyka w kicrowanej jednostce/komorce oraz okreslenie
mozliwych skutkéw zmaterializowania si¢ tych ryzyk,

— opracowywanie i wdrazanie mechanizmoéw kontrolnych,

— zapewnienie, by podlegli pracownicy byli swiadomi wagi procesu zarzadzania
ryzykiem oraz zapewnienie im mozliwosci formalnego zglaszania zmian w
zakresie identyfikowanego przez nich ryzyka lub innych istotnych probleméw,

3) Sekretarz - za przechowywanie 1 analizowanie otrzymanych z jednostek

1 komorek rejestrow oceny ryzyka oraz przedkladanie Burmistrzowi raportéw

1 sprawozdan dotyczacych zarzadzania ryzykiem w urz¢dzie i w Gminie.

4) pracownicy urzedu - za zglaszanie przelozonym informacji o ryzykach
towarzyszacych  wykonywanym  przez nich  konkretnym  zadaniom,

o pojawiajacych si¢ nowych ryzykach lub innych istotnych problemach moggcych

zagrozi¢ realizacji celow i zadan.

Rozdzial 111
Identyfikacja i ocena ryzyka

§4

Identyfikacji i analizy ryzyka w zakresic swojego dziatania dokonuja kierownicy
jednostek organizacyjnych oraz kierownicy komorek organizacyjnych urzedu.
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzen mogacych zagrozi¢ realizacji
poszczegdlnych celéw i zadan przez jednostki organizacyjne 1 komorki organizacyjne
urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

Analiza ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa zmaterializowania si¢
zidentyfikowanego ryzyka oraz jego skutkdéw na realizacj¢ celéw i zadan.

§5

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka oceniane sg przy pomocy arkusza punktowej
oceny ryzyka, ktorego wzor okresla zalacznik Nr 1 do niniejszej procedury,
do 15 listopada kazdego roku (ocena kompleksowa).

Rozmiary ryzyka mierzy si¢ przy pomocy skali, stanowigcej zalacznik Nr 2 do
ninigjszej procedury.

Ryzyka ocenione przez kierownika komorki/jednostki organizacyjnej jako najbardziej
istotne podlegaja cigglemu monitorowaniu.




4,

W przypadku realizacji zadania obcigzonego szczegolnie wysokim ryzykiem,
Burmistrz kompleksowo lub kierownik w swojej jednostce organizacyjnej zarzadza
przeprowadzenie co najmnie] jeszcze jednej w danym roku oceny ryzyka (ocena
dodatkowa).

O terminie przeprowadzenia dodatkowej oceny kierownicy jednostek organizacyjnych
informujg niezwlocznie Sekretarza.

Rozdziat 1V
Dokumentacja i sprawozdawczosé

§6

Wyniki, zar6wno kompleksowej jak 1 dodatkowej oceny ryzyk podlegaja
udokumentowaniu i1 przekazaniu w formie papierowej oraz elektronicznej
Sekretarzowi w terminie 10 dni roboczych od dokonania oceny.

W oparciu o otrzymane dane, Sekretarz lub wyznaczony przez niego pracownik
urzedu sporzadza zbiorcze zestawienie zawierajace informacje o poziomie ryzyk
uznanych za najistotniejsze (gminny rejestr ryzyka).

. Na zakonczenie roku sporzadzane jest sprawozdanie zawierajace informacje

o poziomie ryzyk zawartych w gminnym rejestrze ryzyka oraz metodach
przeciwdzialania ryzykom wuznanym za najistotniejsze, ktore przedklada sie
Burmistrzowi,

Kierownicy jednostek organizacyjnych przechowujg udokumentowane wyniki oceny
zidentyfikowanych ryzyk oraz prowadza wiasne rejesiry ryzyka w powiazaniu
z procedurami jego kontrolowania.

W urzgdzie prowadzony jest gminny rejestr ryzyka obejmujacy rejestr ryzyka urzgdu
oraz wszystkich jednostek organizacyjnych.

Rozdzial V
Postgpowanie ze zidentyfikowanym ryzykiem

§7

W stosunku do zidentyfikowanych ryzyk kierownicy jednostek / komoérek
organizacyjnych zobowigzani sg planowaé 1 wdraza¢ odpowiednie mechanizmy
kontrolne, w tym przygotowywac projekty stosownych aktéw wewnetrznych.
Kierownicy jednostek / komorek organizacyjnych majg obowiazek przeciwdzialania
ryzyku oraz systematycznego dokonywania przegladow samego ryzyka w celu
uzyskania informacji czy:

1) ryzyko nadal wystepuje,

2) pojawito sie nowe ryzyko,

3) prawdopodobienstwo i skutki ulegly zmianie,

4) stosowane mechanizmy kontroli sg efektywne.

§8

Kierownicy komorek / jednostek organizacyjnych maja obowiazek przekazywania
Burmistrzowi informacji o nierozwiazanych problemach wynikajacych ze
zidentyfikowanych ryzyk,



2. Kierownicy placowek oswiatowych przedstawiaja informacje o ktorych mowa w ust. 1
kierownikowi nadzorujacej jednostki organizacyjne;j.

§9

Audytor wewngtrzny dokonuje niezaleznej
w skutecznym zarzadzaniu ryzykiem poprzez
podjetych w celu jego ograniczenia.

oceny ryzyka 1wspiera kierownictwo
dostarczenie opinii o skutecznosci dziatan
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1. Prawdopodobienstwo zmatgrializ v.jan'

Arkusz punktowej oceny ryzyka - SKALE

Zalgcznik Nr 2 do Procedury zarz%dzama r{zyklem
wprowadzonej Zarzadzeniem Nr .!

Burmistrza Miasta Boguszowa-Gore z dma Zﬁ‘““?‘d‘* LS

Ocena:

Opis:

rzadkie

malo prawdopodobne

praWdopbdobne

pewne

2. Finansowe skutki zmaterializowania sie ryzyka.

Ocena:

Opis: straty

nieznaczne

finansowe w zl.

mate

srednie

powazne

katastrofalne

3. Organizacyjne skutki zmaterializowania si¢ ryzyka.

Ocena: 4
Opis: zaklocenia krotkotrwate nieznaczne powazne brak realizac)i brak realizacji
dziatalnoscei istotnego celu podstawowych celow
jednostki




Opis: wielko$é
obrazen

niewielkie
obrazenia

obrazenia

pewne obrazenia

powazne obrazenia

utrata zycia

-_Wplyw ryzyka na reputacj¢ (opini¢ publiczng) jednostki

Ocena

Opis: opinie w
spoleczenstwie i w
srodkach masowego
przekazu

w mediach
lokalnych

‘ub‘o.gie infdrhiacje

ograniczone
informacje
w mediach lokalnych

pewne informacje

w mediach lokalnych
i regionalnych

pewne informacje

w mediach ogdlno-
krajowych

doniesienia we
wszystkich mediach
ogodlnokrajowych




