ZARZADZENIE NR ./ SB\LOM....
BURMISTRZA MIATA BOGUSZOWA-GORC
Z DNIA 10 Mgt 0

w sprawie wdrozenia ,,Procedury zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Boguszowie-Gorcach i gminnych jednostkach organizacyjnych”

Na podstawie art. 33 ust.1 i 3 ustawy z dnia 08 marca 1990r. 0 samorzadzi¢ gminnym
(Dz.U. z2001r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.) w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240) zarzadza sie,
co nastgpuje:

§1
Wprowadza si¢ do stosowania ,, Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim

w Boguszowie-Gorach i gminnych jednostkach organizacyjnych ” stanowiaca zalacznik do
niniejszego zarzadzenia, jako element kontroli zarzadczej.

§2
Wykonanie zarzadzenia powierza sie Kierownikom komorek organizacyjnych oraz

pracownikom Urzgdu Miejskiego w Boguszowie- Gorcach oraz Kierownikom jednostek
organizacyjnych Gminy Boguszoéw-Gorcee.

§3
Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Miasta.
§s

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega publikacji w Biuletynie
Informacji Publiczne;j.
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Zalacznik do Zarzadzenia Nr J\\)*XL\XMO[\.(\' Ty {\‘\ b
Burmistrza Miasta Boguszowa-Gor¢ z dnia %G\L?QD\ By ““N N

PROCEDURA ZARZADZANIE RYZYKIEM
W URZEDZIE MIEJSKIM W BOGUSZOWIE-GORCACH
I GMINNYCH JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH

Rozdzial I
Postanowienia ogélne

§1

1. Ustala sie jednolite zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w
Boguszowie-Gorcach oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Boguszow-Gorce,
majace przyczyni¢ si¢ do poprawy wszystkich obszarOw zarzadzania w Gminie oraz
ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowalnego poziomu,
w szczegolnosei w zakresie efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony

majatku, efektywnosci finansowe) oraz ochrony wizerunku urzedu i jednostek
organizacyjnych.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedlug zasad:

1) integracji z procesem zarzadzania,

2) powiazania z celami 1 zadaniami urz¢du i jednostek organizacyjnych,

3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) proporcjonalnosci  podejmowanych dziatan przeciwdziatajacych ryzyku

do istotnosci ryzyka.

§2

Procedura okresla:

1) zakres odpowiedzialno$ci o0s0b zaangazowanych w proces zarzadzania
ryzykiem,

2) sposob postepowania przy identyfikowaniu 1 ocenie ryzyka,

3) sposOb postgpowania ze zidentyfikowanym ryzykiem,

4) zakres przegladu ryzyka i sprawozdawczosg,

5) sposOb oceny procesu zarzadzania ryzykiem.

§3

3. llekro¢ w procedurze jest mowa o:

gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Miasto Boguszow-Gorce,

burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Boguszowa-Gore,
sekretarzu — nalezy przez to rozumieé Sekretarza Miasta Boguszowa-Gore,

urzedzie — nalezy przez to rozumie Urzad Miejski w Boguszowie-Gorcach,
jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumiec jednostke organizacyjng Gminy
Boguszow-Gorce,

kierowniku jednostki organizacyjnej — nalezy przez to rozumieé¢ kierownika
jednostki organizacyjnej Gminy Boguszow-Gorcee,

1)
2)
3)
4)
3)

6)
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7) komoérce organizacyjnej urzedu - nalezy przez to rozumie¢ wydziat lub samodzielne
stanowisko pracy w strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Boguszowie-
Gorcach,

8) kierowniku komérki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ kierownika
wydzialu oraz osobe na samodzielnym stanowisku pracy w strukturze urzedu,

9) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktére
bedzie mialo negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz realizacje zatozonych
celow,

10) czynniku ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie
dzialania, ktore moze spowodowaé wystapienie ryzyka,

11) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ szacowana
czgstotliwosé wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem,

12) wplywie ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ skutki wywotane wystapieniem zdarzenia
objetego ryzykiem na realizacje zadan i osiaganie celow,

13) istotno$ci ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ iloczyn wplywu ryzyka
i prawdopodobienistwa jego wystapienia,

14) akceptowany poziom ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ ustalony w niniejsze]
procedurze poziom ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku,

15) zarzgdzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumieé proces identyfikacji ryzyka, oceny
1 przeciwdziatania ryzyku, proces monitorowania ryzyka oraz podejmowania Srodkow
sluzacych jego ograniczeniu. Proces =zarzadzania ryzykiem powinien byc¢
udokumentowany.

16) mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ metody, polityki, procedury,
fizyczne srodki oraz dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka do
akceptowanego poziomu i zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zatoZzonych
celdéw i zadan. Koszt mechanizmu kontrolnego jest odpowiedni do zidentyfikowanego
lub potencjalnego ryzyka,

17) wlaseicielu ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ osobg odpowiedzialng za dane ryzyko
w jednostce/ komorce organizacyjnej, ktéra  jest rozliczana ze skutecznosci
zarzadzania tym ryzykiem.

18) rejestrze oceny ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajacy
uporzadkowane informacje o zidentyfikowanych ryzykach, ocenie ryzyka oraz
metodach przeciwdzialania ryzyku, stanowiacy podstawe zarzgdzania ryzykiem
w urzgdzie oraz jednostkach organizacyjnych Gminy.

Rozdzial I1
Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem

§4

Odpowiedzialnos¢ za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem ponosza:

1) Burmistrz — za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym, w tym za:
— ksztaltowanie polityki zarzadzania ryzykiem,
— wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem,
— oceng sposobu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem przez kierownikow
jednostek organizacyjnych i kierownikéw komérek organizacyjnych urzedu,



2) kierownicy jednostek organizacyjnych i komérek organizacyjnych urzedu za
zapewnienie zgodnosci dziatania z zakresem niniejszej procedury, w szczegdlnosei
za:

— zarzadzanie ryzykiem w zakresie dziatania podleglej jednostki organizacyjnej /
komorki organizacyjnej urzedu,

— okreslenie listy zadah/celéw do realizacji w zarzadzanej jednostce
organizacyjnej / komorce organizacyjnej urzedu oraz za uszeregowanie celow
wedhug ich waznosci,

— identyfikacj¢ ryzyka w kierowanej jednostce organizacyjnej/ komorce
organizacyjnej urzedu,

— analiz¢ zidentyfikowanego ryzyka,

— opracowywanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych,

— utworzenie, aktualizacje i przedkiadanie Sekretarzowi Miasta rejestru oceny
ryzyka zidentyfikowanego w podieglej jednostce organizacyjnej / komorce
organizacyjnej urzgdu oraz zmian wprowadzanych do tego rejestru,

— zapewnienie, by podlegli pracownicy byli $wiadomi wagi procesu zarzadzania
ryzykiem oraz zapewnienie im mozliwosci formalnego zglaszania zmian w
zakresie identyfikowanego przez nich ryzyka lub innych istotnych problemow,

3) Sekretarz - za przechowywanie i analizowanie otrzymanych z jednostek
organizacyjnych i komorek organizacyjnych urzedu rejestréw oceny ryzyka oraz
przedkladanie Burmistrzowi raportdw i sprawozdan dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w urzgdzie i w Gminie.

4) pracownicy urzedu - za zglaszanie przelozonym informacji o ryzykach
towarzyszacych  wykonywanym przez nich konkretnym zadaniom,

o pojawiajacych si¢ nowych ryzykach lub innych istotnych problemach.

Rozdzial 11
Identyfikacja i analiza ryzyka

§5

1. Identyfikacji 1 analizy ryzyka w zakresie swojego dzialania dokonuja kierownicy
jednostek organizacyjnych oraz kierownicy komoérek organizacyjnych urzedu.

2. Postepowanie przy identyfikacji i analizie ryzyka polega na wykonaniu nastgpujacych
kolejno po sobie czynnosci:

1) ustalenie listy celow 1 zadai do realizacji w jednostce organizacyjnej
i komorce organizacyjnej urzedu,

2) zdefiniowanie ryzyka do wszystkich okreslonych celow 1 zadan z podaniem
kategorii ryzyka,

3) analiza kazdego zidentyfikowanego ryzyka,

4) analiza istniejacych mechanizméow kontrolnych,

5) propozycje mozliwych do wprowadzenia zmian, wdrozenia dziatan
usprawniajacych, nowych  mechanizmow  kontrolnych  w  celu
zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk,

6) sporzadzenie 1 aktualizowanie rejestru oceny ryzyka w jednostce
organizacyjnej, komorce organizacyjnej urzedu.



§6

. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzen mogacych zagrozi¢ realizacji

poszezegdlnych celéw i zadan przez jednostki organizacyjne 1 komérki organizacyjne
urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy doktadnie przeanalizowa¢ okreslone

w dokumentach zakresy dzialania jednostek / komérek organizacyjnych, wymienione
w nich zadania oraz ustali¢ zewngtrzne i wewngtrzne zagrozenia realizacji i mozliwe
scenariusze rozwoju zdarzen.

. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
. Ustala si¢ nastgpujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dzialalnosci,

3) ryzyko zewngtrzne,

4) ryzyko zasobodw ludzkich.

. Przyklady ryzyka mogacego wystapic w poszczegolnych Kategoriach okresla

zalacznik Nr 1 do niniejszej procedury.

§7

. Analiza ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa zmaterializowania si¢

ryzyka i wplywu ryzyka na realizacje celow i zadan, a nastgpnie ustaleniu poziomu
istotnosci ryzyka.

. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw jakie

bedzie ono mialo dla realizacji zadania, osiagnigcia celu lub realizacji budzetu.
Do okreslenia wplywu ryzyka stosuje si¢ skalg ocen :

1) bardzo powazny — 4 pkt,

2) powazny — 3 pkt,

3) sredni — 2 pkt,

4) niski - 1 pkt.

. Okreslenie prawdopodobienstwa zmaterializowania si¢ ryzyka polega na okresleniu

przewidywanej czestotliwosci wystgpowania zdarzenia objgtego ryzykiem w trakcie
roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosuje si¢ skale ocen :

1) bardzo wysokie — 4 pkt,

2} wysokie — 3 pkt,

3) $rednie — 2 pkt,

4) niskie- 1 pkt.

. Zasady oceny wplywu i prawdopodobienistwa zmaterializowania si¢ ryzyka zawarte

saq w zalaczniku Nr 2 do niniejszej procedury.

. Ustalenie poziomu istotmo$ci ryzyka polega na obliczeniu iloczynu

prawdopodobiefistwa wystgpienia zdarzenia oraz wplywu ryzyka. Ustala sig
nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko bardzo powazne — iloczyn wynosi 12 lub 16 pkt,

2) ryzyko powazne — iloczyn wynosi 6, 8 lub 9 pkt,

3) ryzyko umiarkowane — iloczyn wynosi 3 Iub 4 pkt,

4) ryzyko niskie — iloczyn wynosi 1 lub 2 pkt.
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§8

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko umiarkowane, powazne i bardzo
powazne przekraczajg akceptowany poziom ryzyka.

Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia
dziatan ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wpltywu lub
prawdopodobienstwa zmaterializowania sie (przeciwdziatanie ryzyku).

§9

Metody przeciwdzialania ryzyku:

1) monitorowanie ryzyka — odejmowanie dzialan ograniczajacych ryzyko, analiza
skutecznosci wprowadzonych mechanizméw kontroli zarzadcze] oraz
projektowanie i wdrazanie nowych mechanizméw kontrolnych,

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np.
w drodze ubezpieczenia,

3) przesunigcie w czasie (wycofanie si¢) — poprzez zawieszenie dzialan
rodzacych zbyt duze ryzyko,

. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

2) istniejagce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia
danego ryzyka oraz ich skutecznos¢ dla bezpiecznej realizacji ustalonych
celow i zadan,

3) koszty wprowadzenia dodatkowych mechanizmow kontroli w stosunku do
poziomu istotnosci ryzyka,

Rozdzial 1V
Dokumentowanie wynikow analizy ryzyka

§ 10

Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komdérek organizacyjnych urzedu
zobowiazani sa udokumentowaé przeprowadzong analize ryzyka, w szczegdlnoscei
poprzez utworzenie rejestru oceny ryzyka o ktérym mowa w § 5 ust. 2 pkt 6, wedhug
wzoru stanowiacego zafacznik Nr 3 do niniejszej procedury.
Odnotowania w rejestrze oceny ryzyka wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka,
natomiast dla ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyko bardzo
powazne, powazne 1 umiarkowane) nalezy poda¢ planowane metody ograniczania
ryzyka do akceptowanego poziomu.
Rejestry oceny ryzyka przedkladane sq Sekretarzowi (w formie papierowej
1 elektronicznej) :
1) przez kierownikdéw jednostek organizacyjnych - w terminie do 30 listopada
kazdego roku, na rok nastgpny
2) przez kierownikow komorek organizacyjnych urzedu - w terminie do
15 listopada kazdego roku, na rok nastepny
Na podstawie danych z rejestrow o ktérym mowa w ust. 3 pkt. 2 Sekretarz,
w terminie do 30 listopada kazdego roku sporzadza zbiorczy rejestr identyfikacii
ryzyk w urzedzie - przekraczajacych akceptowany poziom oraz planowane metody ich
ograniczenia do akceptowanego poziomu, zwany Rejestrem oceny ryzyka w Urzedzie
Miejskim w Boguszowie-Gorcach.
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Rejestr o ktdrym mowa w ust. 4 podlega akceptacji Burmistrza.

Sekretarz w terminie do 31 grudnia sporzadza Gminny rejestr ryzyka zawierajgey
informacje o poziomie ryzyk uznanych za najistotniejsze w urzedzie 1 jednostkach
organizacyjnych.

Gminny rejestr ryzyka wraz z opinia przygotowana przez audytora wewnetrznego
Sekretarz Miasta przedstawia Burmistrzowie do akceptacji.

Na polecenie Sekretarza czynnosci o ktérych mowa w ust. 4 1 6 wykonuja wyznaczeni
pracownicy urzedu.

Rozdzial V
Post¢powanie ze zidentyfikowanym ryzykiem

§11

W stosunku do zidentyfikowanych ryzyk kierownicy jednostek organizacyjnych oraz
komodrek organizacyjnych urzedu zobowigzani sg planowaé i wdraza¢ odpowiednie
mechanizmy kontrolne, w tym przygotowywaé 1 przedstawia¢ do akceptacii
Burmistrzowi projekty stosownych aktéw wewnetrznych.
Kierownicy jednostek organizacyjnych i komoérek organizacyjnych urzgdu maja
obowigzek dokonywania co najmniej) raz w roku przegladow samego ryzyka w celu
uzyskania informacji czy:

1) ryzyko nadal wystepuje,

2) pojawito si¢ nowe ryzyko,

3) prawdopodobienstwo i wpltyw ryzyka zmienito sig,

4) stosowane mechanizmy kontroli sa efektywne.
W przypadku wprowadzenia zmian do prowadzonego rejestru oceny ryzyka,
kierownik jednostki organizacyjnej 1 komdrki organizacyjnej urzgdu przekazuje
niezwlocznie stosowng informacje Sekretarzowi, w celu aktualizacji Gminnego
rejestru ryzyka.

§ 12

. Proces monitorowania zidentyfikowanego ryzyka jest procesem cigglym

Wszystkie dzialania w procesie zarzadzania ryzykiem w urzg¢dzie podlegaja biezace]
ocenie (monitorowaniu) przez :

1) kierownikow - w zakresie skutecznosci metod ograniczajacych ryzyko
w podlegle] jednostce organizacyjnej i komorce organizacyjnej urzedu,

2) kierownictwo urzgdu - w ramach biezacego zarzadzania, w tym w
szczegdlnosei  podczas  spotkan 1 narad z  kierownikami jednostek
organizacyjnych 1 komérek organizacyjnych urzedu.

Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust. 2 wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem w urzedzie 1 jednostkach organizacyjnych oraz do usprawnienia
systemu kontroli zarzadczej.

Kierownicy jednostek organizacyjnych i komoérek organizacyjnych urzedu, w celu
przeciwdzialania ryzykom ustalonym w rejestrze o ktérym mowa w § 10 ust. 1,
zapewniajg stosowanie metod o ktorych mowa w § 9.
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§13

1. Zobowigzuje kierownikoéw komorek organizacyjnych urzedu oraz kierownikow
jednostek  organizacyjnych uczestniczacych w naradach kierownictwa do
przedstawiania informacji dotyczacych nierozwigzanych probleméw wynikajacych ze
zidentyfikowanych ryzyk,

2. Kierownicy placowek oswiatowych przedstawiaja informacje o ktorych mowa w ust. 1
kierownikowi nadzorujacej komorki organizacyjnej urzedu, w celu przedstawienia
problemu na naradzie.

3. Przebieg narad kierownictwa jest dokumentowany.

§ 14
Audytor wewnetrzny dokonuje niezaleznej oceny ryzyka iwspiera kierownictwo urzedu

w skutecznym zarzadzaniu ryzykiem poprzez dostarczenie opinii o skutecznosci dzialan
podjetych w celu jego ograniczenia.
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Zatacznik Nr 1 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Migjskim w Boguszowie-Gorcach oraz
w gminnych jednostkach organizacyjnych.

Przyklady ryzyka mogacego wystapi¢ w poszczegolnych kategoriach.

(tabela nie stanowi zamknigtego katalogu ryzyk)

1. RYZYKO FINANSOWE

1.1.

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow,
z niedoborem srodkow w budzecie, z opéznieniami w
otrzymywamu dotacji lub zmniejszeniem dotacji, z
dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodow,
wprowadzenie do realizacji zadan nie ujgtych w
budzecie.

1.2

Zamowien publicznych 1
zlecania zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamodwien publicznych lub zlecaniem zadan podmiotom
zewnetrznym np. ryzyko wynikajace z naruszenia zasad
Prawa zaméwien publicznych

1.3,

Strat majatkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi ktore moga byé
przedmiotem ubezpieczenia np. pozar, uszkodzenie,
kradziez, wypadek.

1.4.

Odpowiedzialnos$ci
finansowej

Zwigzane z obowiagzkiem zaplaty kwot pienieznych
tytulem np. kamnych odsetek, kosztow procesowych,
odszkodowar.

1.5.

Realizacji programow
finansowanych ze srodkow
zewnetrznych

Zwigzane z nieprawidlowym  wykorzystywaniem
srodkow  zewngtrznych np. zwrot otrzymanego
dofinansowania, brak pozytywnej decyzji o przyznaniu
dofinansowania.

2. RYZYKO DZIALALNOSCI

2.1.

Podejmowania decyzji

Zwigzane z nieprawidlowosciami przy podejmowaniu
decyzji np. niewlasciwa jako$¢ informacji na podstawie
ktorych podejmowane sa decyzje, brak kompetencji do
podejmowania decyzji, brak dostepnosci do aktualnych
przepisOw, w tym prawa miejscowego.

2.2

Organizacji i zarzqdzania

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy,
aktualnoscia regulacji wewnetrznych, przekazywaniem
obowigzkdéw 1 uprawnien np. brak aktualnych regulacii
wewngtrznych, nieprecyzyjne okreslanie obowiazkéow,
brak formalnego powierzenia obowiazkéw, brak
przypisanej odpowiedzialno$ci, zta komunikacja w
poziomie i w pionie, zatory w przeplywie informacji,

2.3.

Kontroli zarzadcze)

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej np. ryzyko nieskutecznych mechanizméw
kontrolnych lub braku dostatecznego nadzoru.

2.4.

Zabezpieczenia systeméw
informatycznych

Zwiazane z uzytkowanymi systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong danych w sieci np.
ryzyko zlego zabezpieczenia danych i dostgpu oséb
nieuprawnionych, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji
danych, kradziez danych lub ich catkowita utrata,
ryzyko awarii systemu.




——

2.5.

Reputacji

Zwiazane z reputacja urzedu lub  jednostki
organizacyjnej np. ryzyko negatywnych opinii w
spoleczenstwie i w  srodkach masowego przekazu o
zasiegu lokalnym, regionalnym lub ogoélnokrajowym .

3. RYZYKO ZEWNETRZNE

3.1.

Ekonomiczne

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy
walut, inflacja.

3.2,

Prawne

Zwigzane ze skomplikowaniem 1 zmianami przepisow
prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.

3.3.

Zwigzane z infrastrukturg

Zwigzane ze stanem infrastruktury np. wyposazeniem,
baza lokalows, zakléceniami w dostawie energii
elektryczne), lacznosdei telefonicznej, internetowe;).

3.4.

Naciski spoleczne

Zwiazane z presja spoleczng np. demonstracije, protesty,
strajki, presje rzadzacych

3.5.

Katastroty

Zwiazane z mozliwoscia wystapienia katastrofy np.
katastrofa budowlana, pozar, powddz, huragan, zalania,
podtopienia itp.

4. RYZYKO DOTYCZACE ZASOBOW LUDZKICH

4.1.

Personelu

Zwiazane z liczebnoscia i kompetencjami zatrudnionych
pracownikéw np. utrudniony dostep do szkolen,
wprowadzanie nowych zadan bez zabezpieczenia
etatowego, dtugotrwate absencie pracownikéw z tytulu
chorob.

4.2,

Bezpieczenstwa 1 higieny
pracy

Zwiazane ze zdrowiem pracownikéw 1 wypadkami przy
pracy




Zalgcznik Nr 2 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Migjskim w Boguszowie-Goreach oraz
w gminnych jednostkach organizacyjnych.

Zasady oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
oraz wplywu ryzyka na realizacj¢ celow i zadan.

ZASADY OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

rawdopodobienstwo { punkty przestanki

bardzo wysokie 4 istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, iz ryzyko wystapi
bardzo wiele razy w ciagu roku

wysokie 3 istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, iz ryzyko wystapi
kilkanasdcie razy w ciagu roku

umiarkowane 2 1stnieja uzasadnione powody by sadzi¢, iz ryzyko wystapi
kilka razy w ciggu roku

niskie 1 istnieja uzasadnione powody by sadzié, iz ryzyko wystapi
jeden raz lub weale w ciggu roku

ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA

wphyw punkty przeslanki

bardzo powazny 4 Ryzyko =zagraza realizacji  podstawowych zadah i
osiggnigciu istotnego celu. Spowoduje katastrofalne skutki
finansowe, calkowitg lub bardzo powazng strate
posiadanych zasobéw, wplynie bardzo negatywnie na
reputacje (pewne doniesienia W mediach
ogllnokrajowych) oraz jako$¢ realizowanych zadan.
Spowoduje bardzo powazne obrazenia ciata do utraty
zycia wlacznie.

Wystgpienie ryzyka spowoduje bardzo trudny i
dlugotrwaty proces przywracania stanu poprzedniego.

powazny 3 Ryzyko spowoduje powazne zaklocenia dziatalnosci.
Spowoduje istotne straty finansowe, powazne straty
posiadanych zasoboéw, wplynie negatywnie na reputacije
Jednostki (pewne doniesienia w mediach regionalnych lub
lokalnych) oraz na jako$é¢ realizowanych zadah.
Spowoduje powazne obrazenia ciala.

Wystapienia  ryzyka  spowoduje  trudny  proces
przywracania stanu poprzedniego.




umiarkowany

Ryzyko spowoduje umiarkowane zaktocenia dziatalnoscei.
Spowoduje umiarkowane straty finansowe, posiadanych
zasobow, moze mie¢ wplyw na reputacj¢ jednostki
(wystgpia ograniczone informacje w mediach lokalnych),
moze wplywa¢ na realizacje zadan. Moze powodowac
niewielkie obrazenia ciala.

Wystgpienie ryzyka moze spowodowad trudny proces
przywracania stanu poprzedniego

niski

Ryzyko spowoduje krotkotrwate zaklocenia dzialalnosel.
Spowoduje minimalne straty finansowe, posiadanych
zasobow, nie wplynie na reputacje jednostki (moga si¢
pojawi¢ jedynie ubogie informacje w mediach lokalnych).
Nie wplynie na jako$¢ realizowanych zadan. Nie
spowoduje obrazen ciala.

Skutki ryzyka mozna fatwo usunac.




£

Rejestr oceny ryzyka

Zatacznik Nr 3 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Boguszowie-Gorcach oraz
w gminnych jednostkach organizacyjnych.

(nazwa jednostki organizacyjnej / komorki organizacyjnej urzedu)

IDENTYFIKACJA 1 OCENA RYZYKA PRZECIWDZIALANIE
lp. | Cel Zadanie Ryzyko (wraz z Prawdopo- | Wplyw Istotnos¢ Planowane metody
podaniem kategorii) oraz | dobienstwo ryzyka przeciwdziatania ryzyku
wlasciciel ryzyka
1 2 3 4 5 6 7 8

ZASADY WYPELNIANIA REJESTRU OCENY RYZYKA:

(data i podpis kicrownika jednostki/ komorki organizacyjnej }

KOLUMNA

SPOSOB WYPELNIENIA

1

Nr kolejny celu

Nazwa celu (wynikajaca np. z ustawy ¢ samorzadzie gminnym, innych ustaw kompetencyjnych, statutéw, uchwat, regulaminu organizacyjnego...)

Wyszczegdlnienie zadan stuzacvch realizacji celu {wynikajacych np. z regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, zakresow czynnosci, pelnomocnictw..)

F- Vel | pO)

Wyszczegolnienie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury (np. ryzyko finansowe — zwiazane z zaptata kar pienigznych, ryzyko dziatalnosci- zwigzane ze
zhym zabezpieczeniem danych w systemach komputerowych. ... ) oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej w jednostce/ komoérce za dane ryzyko

Qcena prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka w skali: bardzo wysokie- 4 pkt, wysokie- 3 pkt, umiarkowane- 2 pkt, niskie- 1 pkt.

Ocena wplywu ryzyka na realizacje celow i zadan w skali: bardzo powainy- 4 pkt, powazny- 3 pkt, umiarkowany- 2 pkt, niski- 1 pkt.

Poziom istotnosci ryzyka jako iloczyn przyznanych ocen prawdopodobiefistwa i wplywu - bardzo powazne, powazne, umiarkowane, niskie

o0 [~ fln

Wskazanie planowanej metedy przeciwdzialania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, biezacy nadzér




