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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy miejskiej Boguszow-Gorce jest kluczowym elementem planowania
rozwoju lokalnego. Jest to dokument, ktérego celem jest wskazanie wizji oraz strategicznych
kierunkdéw rozwoju miasta. Strategia jest podstawowym instrumentem dtugofalowego
zarzgdzania gming miejskg. Pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci w poczynaniach wtadz
miasta niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Strategia umozliwia réwniez
efektywne gospodarowanie witasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze, zasoby
ludzkie, infrastruktura czy tez srodki finansowe.

Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie wtadz lokalnych
oraz mieszkancéw miasta w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie zgtaszanych opinii
i pomystow pozwala na wypracowanie strategii, z ktérg spotecznos$¢ lokalna bedzie sie
utozsamiata, co stanowi niezbedny warunek jej skutecznej realizacji. Konieczno$¢ posiadania
aktualnej strategii rozwoju miasta podyktowana jest nie tylko wzgledami praktycznymi ,, dobrego
rzgdzenia”, ale réwniez wynika z uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie o
samorzadzie gminnym i ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktérej strategie
gmin i powiatow zostaty zaliczone — obok strategii rozwoju kraju, strategii sektorowych oraz
strategii wojewddzkich — do kluczowych dokumentéw planistycznych, na podstawie ktorych
powinna by¢ prowadzona polityka rozwoju kraju. Strategia rozwoju miasta stanowi réwniez
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan ze Zrddet
zewnetrznych (krajowych i zagranicznych).

Zatozono, ze strategia bedzie dokumentem sredniookresowym, a okres jej realizacji przypadnie
na lata 2014-2020. Przyjecie takiego horyzontu czasowego jest zgodne z zaleceniami
planistycznymi oraz pozwala na dostosowanie strategii do wymogoéw wynikajgcych
z perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. Z uwagi na relatywnie dtugi okres
obowigzywania strategii, przyjeto, ze musi to by¢ dokument uniwersalny, koncentrujacy sie na
rozwigzaniu najwazniejszych probleméw rozwojowych miasta i jego mieszkancéow.

Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci:
¢ analizy SWOT, w ktdrej poddano badaniu gtéwne obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta, z uwzglednieniem uwarunkowan wewnetrznych (tj. stabych i mocnych stron miasta)
oraz zewnetrznych (tj. mozliwych szans i zagrozen rozwoju miasta),
e rozstrzygniec strategicznych, w tym wizji strategicznej oraz gtéwnych kierunkéw rozwoju
miasta, uwzgledniajgcych jego specyfike i zewnetrzne warunki jego funkcjonowania,
e systemu realizacyjnego i ewaluacyjnego strategii.

Prace nad strategia obejmowaty nastepujgce etapy:

e analize obowigzujacych w gminie dokumentdw o charakterze strategicznym, w tym m.in.
Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Boguszow-Gorce 2004-2013, Lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Boguszédw - Gorce na lata 2007-2013, dokumentdw wyzszej rangi tj.
Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020, Projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014 — 2020, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020;
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e przygotowanie diagnozy stanu wyjsciowego, czyli opisu sytuacji spoteczno - gospodarczej
miasta wraz z elementami analizy strategicznej, w oparciu o wnioski z diagnozy,
wykonywanej dla Aglomeracji Watbrzyskiej, Zrodta internetowe, w tym m.in. GUS;

¢ identyfikacje kluczowych zadan i projektéw przyczyniajgcych sie do realizacji strategii;

e konsultacje spoteczne, stuzgce miedzy innymi weryfikacji analizy strategicznej oraz
wypracowaniu wizji rozwoju miasta Boguszow-Gorce;

e przygotowanie ostatecznej wersji strategii oraz jej zatwierdzenie przez Rade Miejska
w Boguszowie—Gorcach.

Baze do opracowania niniejszego dokumentu stanowity ww. dokumenty strategiczne tj. Plan Rozwoju
Lokalnego gminy Boguszow-Gorce 2004-2013, Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata
2013-2020, Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Boguszow-
Gorce z 2012 r.; Wstepny Program Dziatan Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych; Lokalny
Program Rewitalizacji miasta Boguszow-Gorce na lata 2007-2013; Projekt Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020 itd.

Dokument ten i stopien jego realizacji stanowit punkt wyjscia do dalszych prac analitycznych.
Ponadto, niniejsza wersja bazuje na innych dokumentach planistycznych, ktére z mocy prawa zostaty
opracowane przez gmine miejskg Boguszow-Gorce. Waznym zrédtem informacji byty opracowania
przekazane przez Gmine i dane statystyczne Banku Danych Regionalnych (GUS).
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Il. Syntetyczna diagnoza

1. Potozenie, powierzchnia, mieszkancy

Gmina Boguszow-Gorce lezy w potudniowo-zachodniej Polsce, w zachodniej czesci Sudetéw
Srodkowych, pomiedzy masywami gérskimi - Goér Watbrzyskich, z Chetmcem (851 m n.p.m.)
i Mniszkiem (711 m n.p.m.) i Gér Kamiennych z masywem Dzikowca (Dzikowiec Wielki - 836 m n.p.m.
i Dzikowiec Maty - 696 m n.p.m.). Miasto rozposciera sie na wysokosci 450-650 m n.p.m., na
powierzchni 27 km? na trasie Watbrzych - Kamienna Géra, w odlegtoéci 5,5 km od Watbrzycha i 17 km
od przejscia granicznego Golinsk - Mezimésti. Boguszdw-Gorce jest wiasciwie zespotem miejskim,
ktory powstat w wyniku potgczenia kilku, niegdys samodzielnych miejscowosci: Boguszowa, Gore,
Starego Lesiefca i Kuznic Swidnickich. Administracyjnie gmina potozona jest w potudniowe] czesci
wojewddztwa dolnoslgskiego. Wraz z gminami Jedlina-Zdréj, Szczawno-Zdréj, Gtuszyca, Mieroszow,
Czarny Boér, Stare Bogaczowice oraz Walim, Boguszéw-Gorce stanowi powiat watbrzyski. Od potudnia
gmina Boguszow-Gorce graniczy z gming Mieroszéw, od wschodu z gming Watbrzych, od pdtnocy
zgminami Szczawno-Zdréj i Stare Bogaczowice, od zachodu zas z gming Czarny Bér. Gmina
Boguszéw-Gorce jest gming miejska.

W strukturze uzytkowania gruntéw w miescie przewazajg tereny lesne i tereny rolne obejmujgce
odpowiednio 42,97% i 42,45% powierzchni gminy. Tereny zainwestowane obejmujg 13,17%
powierzchni gminy, w tym przewazajg tereny zabudowy mieszkaniowej i tereny komunikacyjne;
tereny przemystowe oraz ustugowe zajmujg nieznaczng powierzchnie. Niewielkg powierzchnie gminy
zajmujg rowniez wody powierzchniowe oraz nieuzytki.

Potencjat demograficzny gminy wynosi 16.216 o0séb (dane GUS, stan na 31.12.2013 r.). Szczegdlnie
negatywng tendencja demograficzng w przypadku Boguszowa-Gorc jest staty odptyw jego
mieszkancow. W 2013 roku saldo migracji wyniosto -111 oséb. Warto zaznaczyg, iz saldo migracji w
przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego jest dodatnie. Rownie niekorzystng tendencja
demograficzng jest szybki proces starzenia sie jej spotecznosci. Przyrost naturalny w gminie wynidst
na 1000 oséb -4,6. Znaczacy tez jest wzrost liczby oséb po 65 roku zycia w stosunku do 0séb przed 18
rokiem zycia.

2. Edukacja i nauka

W gminie Boguszéw-Gorce zlokalizowane sg 3 szkoty podstawowe, 2 gimnazja i 1 przedszkole
publiczne. Ponadto w gminie funkcjonuje jedno niepubliczne przedszkole. W latach 2002-2012 liczba
uczniow szkoét podstawowych ulegta zmniejszeniu — spadta ona z 1 268 do 759. Podobng tendencja
cechujg sie gimnazja. Liczba gimnazjalistéw spadta z 681 do 368. Wyniki nauczania w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych w skali wojewédztwa dolnoslaskiego nie nalezg do najlepszych.
W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki sprawdzianu po 6-tej klasie oraz egzaminu
gimnazjalnego w szkotach w gminie Boguszéw-Gorce. W przypadku szkét podstawowych Sredni
wynik punktowy ze sprawdzianu wynidst w wojewddztwie dolnoslagskim 23,6 pkt., natomiast
w Boguszowie-Gorcach — 20,7 pkt. Najlepszy s$redni wynik osiggnieto w Publicznej Szkole
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Podstawowej nr 5 — byt on taki sam jak $rednia dla wojewddztwa. Najnizszy $redni osiggnieto

w Publicznej Szkole Podstawowej nr 6.

Tabela 1: Wyniki sprawdzianu po 6-tej klasie w gminie Boguszow-Gorce w roku 2013

Sredni Sredni wynik w pkt wedtug umiejetnosci
RIS . Il - . IV — korzystanie z V — wykorzystywanie
pkt | - czytanie L Il - rozumowanie . . .
pisanie informacji wiedzy w praktyce
Woj. dolnoslaskie 23,6 7,3 6,1 4,1 2,5 3,6
Boguszéw-Gorce 20,7 6,9 5,9 3,3 2,1 2,4
Zespot Szkolno-Przedszkolny w
Boguszowm-Gorca.ch - Iiubllczna. Sz.ka’ra 198 6,9 6,8 2,7 19 15
Podstawowa nr 1 im. Marii Konopnickiej w
Boguszowie-Gorcach
Zespot Szkét Samorzadowych w
Boguszowie-Gorcach - Publiczna Szkota 23,6 7,3 5,5 4,3 2,6 3,9
Podstawowa nr 5 w Boguszowie-Gorcach
Publiczna . Szkota Podstawowa nr 6 w 19,0 6,6 5,1 3,2 2,0 2,2
Boguszowie-Gorcach

Zrédto: www.oke.wroc.pl

Odnosnie wynikéw egzaminu gimnazjalnego, to jedynie w czesci humanistycznej dotyczacej jezyka
polskiego wyniki w gminie Boguszéw-Gorce byly wyzsze niz Srednia dla wojewddztwa. W pozostatych
czesciach egzaminu uczniowie z Boguszowa-Gorc osiggneli gorsze wyniki.

Tabela 2: Wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminie Boguszéw-Gorce w roku 2013

e s j. angielski
humanistyczna mat.-przyrodnicza J-ang

. . historia i przedmioty

jezyk polski WOS matematyka e podstawowy rozszerzony
Woj. dolnoslagskie 60,0% 56,7% 46,3% 58,1% 62,6% 47,4%
Boguszoéw-Gorce 60,8% 55,1% 43,2% 56,4% 53,0% 35,0%
Gimnazjum nr 1 w Boguszowie- 60,4% 54,6% 43,0% 56,4% 52,7% 35,1%
Gorcach
Zespot Szkét Samorzadowych w
Boguszowie-Gorcach o 62,9% 57,3% 44,1% 56,7% 54,8% 34,7%
Gimnazjum nr 2 w Boguszowie-
Gorcach

Zrédto: www.oke.wroc.pl

W gminie nie funkcjonujg placéwki z zakresu edukacji ponadgimnazjalnej tj. licea, technika itp.
W Boguszowie-Gorcach nie dziatajg rowniez zadne szkoty wyzsze ani placéwki naukowo-badawcze.

3. Kultura

W dziedzinie kultury najwazniejszym podmiotem funkcjonujgcym w gminie Boguszow-Gorce jest
Miejska Biblioteka
wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajajgcej potrzeby kulturalne, czytelnicze oraz

Publiczna - Centrum Kultury. Celem tej instytucji jest prowadzenie
edukacyjne, a takze upowszechnianie i promowanie kultury lokalne;j.
MBP—-CK petni funkcje centralnej instytucji kultury, biblioteki i osrodka kultury. Na terenie miasta
dziataja filie biblioteki:

e Filianrl, ul. Przodownikdéw Pracy 6, 58-370 Boguszéw—Gorce;

e Filia nr 2 z Oddziatem Dzieciecym, ul. Reymonta 4, 58-372 Boguszéw—Gorce;

*  Filia nr 3, ul. Zeromskiego 35, 58-372 Boguszéw—Gorce;
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e Filia nr 4, ul. Traugutta 12g, 58-371 Boguszéw—Gorce;

e Filia Dziecieca nr 5, ul. Kosynieréw 81, 58-370 Boguszéw—Gorce.
MBP-CK oferuje zaréwno zajecia state dla dzieci np. zajecia w sekcji wokalno-instrumentalnej, zajecia
taneczne, zajecia plastyczne itp. oraz dla dorostych np. dyskusyjny klub ksigzki, klub seniora. Przy
MBP-CK dziata rowniez grupa teatralna ,Krewni i znajomi krdlika” oraz Chér Sonoro. W gminie
organizowane sg m.in. nastepujace imprezy kulturalno-rozrywkowe:

¢ Majéwka pod Dzikowcem,

¢ Dni Boguszowa-Gorec,

*  Noc Swietojariska pod Mniszkiem,

« Biesiada Ziemniaczana pod Mniszkiem - Swieto Ziemniaka,

¢ Miedzynarodowe Biennale Exlibrisu i Matej formy Graficznej,

¢ Babski Comber,

¢ obchody $wiat i innych wydarzen okolicznosciowych.

4. Turystyka

Ustgpienie przemystu wydobywczego stato sie szansg na wykorzystanie walorow krajobrazowych
wynikajgcych z potozenia geograficznego gminy oraz licznych obiektéw dziedzictwa kulturowego
i wypromowanie Boguszowa-Gorc jako osrodka turystycznego. Gmina stanowi idealng baze
wyjsciowg do zwiedzania okolicznych, atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejsc. Mozna
wyréznic kilka typdw turystyki realizowanych w gminie Boguszéw-Gorce. Jest to:

e turystyka postindustrialna: zwigzana ze zwiedzaniem obiektéw poprzemystowych (np. Szyb
»Witold”),

e turystyka piesza: obejmuje szlaki turystyczne (zétty, czerwony, niebieski, zielony), Sciezki
spacerowe,

e turystyka rowerowa: trasa czerwona Dzikowiec - Chetmiec — Mniszek, trasy w masywie
Dzikowca i Lesistej Wielkiej, trasa Boguszéw-Gorce - Czarny Bér - Witkdw Slaski, trasy
w masywie Chetmca, trasy na gérze Mniszek, trasy downhillowe, trasa MTB cross cauntry,

e turystyka narciarska: trasy biegowe i zjazdowe sg zlokalizowane w obrebie géry Dzikowiec,

e turystyka kulturowa: do jednych z najwazniejszych atrakcji miasta nalezy najwyzej potozony
w Polsce rynek (591 m n.p.m.). Kolejng z atrakcji turystycznych miasta sg obiekty zabytkowe,
m. in. Ratusz Miejski z 1731 r. powstaty na miejscu spalonej gorzelni, koéciét p.w. Sw. Tréjcy
z okoto 1535 r. przebudowany w 1723 r. w stylu barokowym. W kosciele polsko - katolickim
pw. $w. Pawta Apostota znajduja sie jedyne na Dolnym Slasku witraze, wykonane w 1902 r.
przez znanego holenderskiego witrazyste Gustawa van de Treecka. Wsréd zabytkowych
budynkéw uwage zwraca dom mieszkalny z korica XVIII wieku, przebudowany w Il pot. XIX w.
zlokalizowany przy ul. Matgorzaty Fornalskiej 9, o formach klasycystycznych, dom przy tej
samej ulicy pod nr 31, na ktérym znajdujg sie herby Boguszowa i inicjaty J.G. tzw. Dom
Gutenberga, a takze domy pod nr 35 37.

e Turystyka religijna - Droga Krzyzowa Trudu Gérniczego - jedyna w kraju Gérnicza Kalwaria
sktada sie z 14 stacji wykonanych w formie granitowych tablic. Droga krzyzowa usytuowana
jest wzdtuz trasy turystycznej wiodgcej na gére Chetmiec (851 m.n.p.m.)

e turystyka sentymentalna: zwigzana z odwiedzinami miejsc urodzenia lub pochodzenia
rodziny, ktére to miejsca zostaty opuszczone ze wzgleddw politycznych lub ekonomicznych.
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W gminie noclegi wsrdod obiektéw zbiorowego zakwaterowania wyrdznia sie jeden hotel oraz dom
goscinny. Kompleks, w ktérym znajduje sie hotel obejmuje takze sale konferencyjno-balowsa,
restauracje, basen oraz dwutorowag kregielnie.

Gtéwnym produktem turystycznym Gminy jest Gora Dzikowiec. W 2009 r. miasto Boguszow-Gorce
rozpoczeto inwestycje majacg na celu wypromowanie i uatrakcyjnienie miasta pod wzgledem
turystycznym oraz zachecenie inwestoréw do zaktadania dziatalnosci gospodarczych na terenie
Gminy. Obecnie Gmina zagospodarowuje tereny zbocza Gory Dzikowiec i tereny przylegte w kierunku
turystyki aktywnej.

5. Sportirekreacja

Podstawe bazy sportowo-rekreacyjnej gminy stanowiag obiekty zarzgdzane przez Osrodek Sportu
i Rekreacji w Boguszowie-Gorcach. Sg to:
¢ hala sportowa wraz ze stadionem sportowym XXV-lecia oraz boiskami do Petanque przy ul.
Olimpijskiej 1,
e stadion sportowy przy ul. Kusocinskiego,
e kompleks sportowy przy ul. Watbrzyskiej,
¢ kompleks sportowy Orlik 2012 przy ul. Bema.
Podstawowym celem Osrodka jest zaspokajanie potrzeb spotecznych w zakresie kultury fizycznej,
sportu i turystyki rekreacyjnej. Osrodek organizuje m.in. nastepujgce imprezy sportowo-rekreacyjne
o zasiegu ponadlokalnym:
¢ Rajd Walonczyka,
e Sudecka 100,
*  Downbhill Dzikowiec
e Gorale na Start
W Boguszowie-Gorcach dziatajg nastepujgce kluby sportowe:
e Goérnik Boguszow-Gorce — klub pitkarski,
e SKF ,Sudety Petanque Boguszow-Gorce”— klub pétanque,
e Szkétka Pitkarska Szczyt Boguszow-Gorce — reaktywowany klub pitkarski,
¢ Uczniowski Klub Sportowy ,,Jastrzgb”,
¢ Uczniowski Klub Sportowy ,,Mniszek”,
e Uczniowski Klub Sportowy ,,Klub Sportéw Gérskich”,
¢ Klub Narciarstwa Alpejskiego , Dzikowiec”,
e Sudeckie Stowarzyszenie Strzeleckie.
Wedtug danych OSIR Boguszéw-Gorce w 2014 r. w klubach sportowych ¢wiczyto 400 osdb.
Zbiér obiektow o ponadlokalnym znaczeniu zlokalizowanych na terenie gminy, przyciggajgcych nie
tylko mieszkancow najblizszych okolic, ale takze osoby spoza regionu obejmuje:
e wyciagi narciarskie: Osrodek Sportowo-Rekreacyjny Gora Dzikowiec ( kolej linowa kanapowa
- dtugos¢ trasy 800 m, wycigg orczykowy — dtugos¢ trasy 400 m),
e narciarskie trasy biegowe: miedzy innymi trasy biegowe zlokalizowane w rejonie Dzikowca
(trasa biegowa ,Stasia”, ,Rycerska”, ,Dzika” i ,,Widokowa”),
e trasy rowerowe: miedzy innymi trasy rowerowe ,downhill” oraz trasa widokowa MTB
(w ramach Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego Géra Dzikowiec),
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¢ nowa wieza widokowa na Gérze Dzikowiec — powstata na planie kwadratu 8x8 metrow.

Osrodek Sportowo-Rekreacyjny Géra Dzikowiec zapewnia doskonate warunki dla uprawiania sportu
przez caty rok. W obrebie Goéry Dzikowiec krzyzuje sie kilka szlakdw turystycznych, pieszych
i rowerowych (zielony, czerwony, z6tty i niebieski), o réznym stopniu trudnosci. Miejsce przycigga
amatordow turystyki pieszej, biegdéw przetajowych oraz ,Nordic Walking”. Przygotowana przez Gmine
kolej linowa dziata nie tylko w sezonie zimowym. W pozostatym okresie stuzy takze rowerzystom
i paralotniarzom jako $rodek transportu na szczyt. ,Gora Dzikowiec” jest ulubionym miejscem
paralotniarzy, ktdrzy dostrzegli w nim doskonaty potencjat do uprawiania tego rodzaju sportu.
Wiejace tu wiatry z zachodu na wschdd pozwalajg lotniarzom wznosié sie na wysokos¢ 1500 m i loty
na odlegtos¢ az do 40 km.

6. Mieszkalnictwo

Zabudowa mieszkaniowa w Boguszowie-Gorcach jest zlokalizowana w kilku zespotach stanowigcych
w przesztosci odrebne jednostki administracyjne tj.: Boguszéw, Gorce, Kuznice Swidnickie, Stary
Lesieniec. Ponadto na terenie Starego Lesienica i Nowego Lubominka znajduje sie zabudowa
zagrodowa, a na catym obszarze gminy rozproszona jest zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna.
Zasoby mieszkaniowe Boguszowa-Gorc w 2013 r. wynosity 1257 budynkéw z 6 630 mieszkaniami.
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 53,7 m?. Stan techniczny istniejacych
komunalnych zasobdw mieszkaniowych, a takze wspdlnot mieszkaniowych, oceniany jest jako zty lub
niedostateczny. Budynki komunalne cechuje znaczacy stopien dekapitalizacji wynikajacy z braku
remontéw. Podkresla sie takze, iz wiekszo$¢ tego typu obiektéw zostata wybudowana przed 1945
rokiem. Stara, wyeksploatowana zabudowa wymaga duzych naktadéw finansowych na jej
rewaloryzacje. Stan budynkéw powoduje réwniez wysokie straty energii potrzebnej na ich
ogrzewanie, co zwieksza ponoszone przez mieszkancow koszty oraz przyczynia sie do
zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.

Od 2009 roku podjeto starania o poprawe stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i z kazdym
rokiem wykonywanych jest coraz wiecej remontow kompleksowych. Nie bez znaczenia pozostaje tez
udziat gminy, ktéry dla catego miasta szacuje sie w okolicach 50 %. Gmina réwniez podjeta trud
remontéw budynkow ktérych jest 100 % wtascicielem. Mimo powyzszego, wcigz potrzeby w tym
zakresie sg ogromne.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Boguszéw-Gorce
przewidziano rozwdj funkcji mieszkaniowej Boguszowa-Gorc jako ,sypialni” Watbrzycha oraz
wykorzystanie atrakcyjnosci terenu zachecajacej do lokalizacji zabudowy mieszkaniowo—
rekreacyjnej.

7. Aktywnosc¢ spoteczna

Na terenie miasta dziatajg nastepujace organizacje pozarzagdowe i podmioty prowadzgce dziatalnosé
pozytku publicznego:

e Uczniowski Klub Sportowy , Jastrzab”,

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Mniszek”,

e Klub Pitkarski ,Gérnik Boguszéw-Gorce”,
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e Szkétka Pitkarska "Szczyt" Boguszéw-Gorce,

e UKS ,Klub Sportow Gorskich”,

e, Nestor” Osrodek Sportow Sitowych,

e Stowarzyszenie Kultury Fizycznej "Sudety Petanque Boguszow-Gorce",
e Towarzystwo Przyjazni Polsko-Francuskiej,

e Stowarzyszenie Paralotniowe SUDETY,

¢ | Boguszowska Gromada Zuchowa ,,Btekitne Mandarynki”,

e Boguszowska Druzyna Harcerska ,Buki”,

e 111 Boguszowska Druzyna Wedrownicza ,,Watra”,

e Klub Narciarstwa Alpejskiego , Dzikowiec”,

¢ Fundacja, Ulica swoje wie”,

e Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy Parafii $w. Trdjcy w Boguszowie-Gorcach,
e Fundacja Jesus Christ Security.

Frekwencja w wyborach samorzadowych w gminie w 2010 r. wyniosta 41,3 %. Srednia frekwencja
w wojewddztwie dolnoslgskim ksztattowata sie natomiast na poziomie 45,2 %. W wyborach na
Prezydenta RP w tym samym roku wzieto udziat 46,96 % uprawnionych do gtosowania mieszkancéw
Boguszowa-Gorc. Dla poréwnania frekwencja dla wojewddztwa dolnoslgskiego wyniosta 52,8 %.
Przytoczone dane sSwiadczg o nizszym zaangazowaniu mieszkaicOw miasta w Zzycie spoteczno-
polityczne, zaréwno ich najblizszego otoczenia, jak i kraju.

8. Gospodarka

Dynamika tworzenia podmiotow gospodarki narodowej w gminie Boguszow-Gorce ulegta ostabieniu
w ostatnich latach. W roku 2011 w gminie funkcjonowato o 121 podmiotéw mniej niz w roku 2010.
Pomimo systematycznego wzrostu ilosci podmiotéw po 2011 roku, w 2013 r. w gminie dziatato mniej
podmiotéw niz w 2010 i ich liczba wynosita 1563. Niemal 88 % z nich funkcjonowato w sektorze
ustugowym. Przytoczone dane pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 3: Podmioty gospodarki narodowej wedtug rodzajow dziatalnosci w latach

2009-2013
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ogdtem 1606 | 1641 | 1520 | 1554 | 1563
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 11 11 10 9 9
przemyst i budownictwo 197 | 203| 177 | 181| 188
ustugi 1398|1427 | 1333 | 1364 | 1366

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W gminie ponad 98 % podmiotéw stanowig mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb.
W Boguszowie-Gorcach funkcjonuje jeden podmiot zatrudniajacy powyzej 50 oséb. Dla porownania
w 2009 r. w gminie prowadzito dziatalnos¢ 5 podmiotéw zatrudniajgcych do 249 osdb.
Tabela 4: Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci
2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013
0-9 1571|1608 | 1488 | 1524 | 1533
10-49 30 29 30 29 29
50 - 249 5 4 2 1 1
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Do najwiekszych pracodawcow nalezg Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0., nastepnie PPHU
Maltex Zdzistaw Malczyszyn (produkcja i obrdobka elementéw metalowych) oraz Sktady Opatu.
Wedtug danych GUS najwiecej przedsiebiorstw prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku
nieruchomosci. Wiele firm zajmuje sie réwniez handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg
pojazdow.

Tabela 5: Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD 2007 w 2013 roku
Sekcja A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 9

Sekcja B: Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C: Przetworstwo przemystowe 65
Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 1
Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z

rekultywacja 1
Sekcja F: Budownictwo 120
Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle | 323
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa 106
Sekcja I: Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 20
Sekcja J: Informacja i komunikacja 24
Sekcja K: Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 34
Sekcja L: Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 642
Sekcja M: Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 48
Sekcja N: Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 28
Sekcja O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 4
Sekcja P: Edukacja 24
Sekcja Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 26
Sekcja R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 22

Sekcje Si T: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby 65

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analizujgc przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw gminy mozna stwierdzi¢, ze w omawianym okresie (lata
2009-2013) szczytowym rokiem byt 2010, kiedy to swojg dziatalno$¢ prowadzito 850 oséb. W 2013 r.
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 768 oséb. Widoczny jest zatem spadek przedsiebiorczosci
mieszkancow Boguszowa-Gorc.

Tabela 6: Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza w latach 2009-2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

821 850 724 758 768

Za bariery rozwoju przedsiebiorczosci w gminie uznaje sie gtéwnie: stabg dostepnos¢ komunikacyjna,
brak odpowiedniego kapitatu ludzkiego, a takze matg skale spoteczno-gospodarcza otoczenia.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Boguszéw-Gorce
przewidziano wyznaczenie terendéw pod dziatalno$¢ gospodarczg. Sg to tereny i obiekty do
zagospodarowania zlokalizowane w istniejgcej strukturze osadniczej (obecnie niezagospodarowane
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oraz tereny pokopalniane) oraz tereny zlokalizowane przy drodze wojewddzkiej przeznaczone na cele
nieucigzliwe] dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej — obstuge ruchu turystycznego oraz lokalizacji
obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy do 2000 m”.

W gminie powaznym problemem s3 trudnosci zwigzane z zatrudnieniem. Wedtug danych Urzedu
Pracy w Watbrzychu na dziert 31.12.2013 r. w gminie byto zarejestrowanych 1541 bezrobotnych (przy
ogolnej liczbie 4339 bezrobotnych zarejestrowanych w catym powiecie watbrzyskim). Bezrobocie
w powiecie na koniec 2013 r. wynosito 32 % - dla poréwnania stopa bezrobocia w wojewddztwie
dolnoslgskim uksztattowata sie na poziomie 13,2 %.

Do gtéwnych przyczyn zjawiska bezrobocia w gminie mozna zaliczy¢:

e stan Swiadomosci spotecznej tj. trudnosSci w przystosowaniu sie do zmian w Swietle
dtugotrwatych tradycji zwigzanych z gtéwng dotychczasowa funkcjg obszaru tj. przemystu
wydobywczego,

¢ dominujgce wyksztatcenie - zasadnicze zawodowe i podstawowe, obnizajgce elastycznosc
w przystosowaniu sie do nowych warunkdéw pracy,

e brak zréznicowanych, nowych, alternatywnych i aktywnych dziedzin gospodarki, powstatych
w miejsce gérnictwa.

Gmina podejmuje dziatania majgce na celu aktywizacje osdb bezrobotnych. Osrodek Pomocy
Spotecznej w Boguszowie-Gorcach w latach 2008 - 2014 realizowat projekt systemowy ,Wiem, ze
potrafie”, ktory byt wspdtfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekt stanowit odpowiedZz na izolacje mieszkaricow Boguszowa-Gorc — 0sdb
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, w wieku aktywnosci zawodowej, ktére nie potrafig
odnalez¢ sie na rynku pracy i sg klientami pomocy spotecznej. Jego gtéwnym celem byta aktywizacja
spoteczna i zawodowa mieszkancow.

Wsrdd kolejnych przyktadéw aktywnosci gminy i jednostek organizacyjnych gminy w omawianej
sferze nalezy wyrdzni¢ chociazby zakoniczong realizacje kolejnych projektéw spotecznych tj.
»Przemiany gospodarcze szansg na powrdt na rynek pracy”, jak tez realizacje projektu , Elastyczny
przedsiebiorca - cykl szkolen i konferencji dla istniejgcych i nowotworzonych przedsiebiorstw”.
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9. Srodowisko

W krajobrazie gminy dominujg tereny lesne (ok. 1158 ha) pokrywajgce zbocza wzgdrz oraz tereny
rolne (ok. 1147 ha) obejmujace doliny. Stanowig one facznie okoto 85 % powierzchni gminy. Na
tereny lesne (wg typow siedliskowych lasdw) sktadajg sie gtownie lasy gorskie, w ktorych wyrdzniamy
bory mieszane (w przewadze) i lasy mieszane, z dominujgcymi gatunkami lesnymi takimi jak swierk,
sosna, buk, olsza. W strukturze wieku drzewostanu najwiekszy odsetek stanowig drzewa w wieku 41-
80 lat. Drzewostany najstarsze (powyzej 140 lat) oraz bardzo mtode (do 20 lat) zajmujg nieznaczng
powierzchnie. Lasy w gminie w catosci zaliczane sg do kategorii laséw ochronnych.

Ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo z Watbrzysko-Noworudzkim obszarem ekologicznego zagrozenia na
catym obszarze gminy zauwazono zniszczenia Srodowiska lesnego - czes¢ terendw lesnych znalazta sie
w | i Il strefie zagrozen przemystowych. Stan ten w ostatnim okresie w zwigzku z likwidacjg przemystu
weglowego ulegt znacznej poprawie.

Na obszarze gminy znajdujg sie nastepujgce formy ochrony:

a) Park Krajobrazowy Sudetéw Watbrzyskich z otuling: potozony w potudniowej czesci gminy
obejmuje obszar o wartosci przyrodniczej, kulturowej i historycznej. Ponad 88 % jego
powierzchni pokrywajg lasy bedgce w wiekszosci monokulturami, z czego wiekszos¢ stanowig
drzewostany swierkowe. Granice parku pokrywajg sie z granicami projektowanego Obszaru
Natura 2000 - ,Géry Kamienne”,

b) Obszar Chronionego Krajobrazu Koputy Chetmca: potozony w pétnocno — wschodniej czesci
gminy tylko w niewielkim stopniu znajduje sie na obszarze gminy. O atrakcyjnosci tego
obszaru decydujg: zrdznicowana topografia, bogactwo gatunkowe laséw oraz bliskosé
Watbrzycha,

c) Obszary Natura 2000:

¢ projektowany obszar Natura 2000 ,Masyw Chetmca” obejmuje szczytowe partie
masywu Chetmca, jego granica pokrywa sie z pétnocno — wschodnig granicg gminy,

e projektowany obszar Natura 2000 ,Gory Kamienne” znajduje sie w potudniowej
czesci gminy, obejmuje 4 pasma goérskie (Gory Suche, Krucze, Masyw Dzikowca
i Lesistej Wielkiej oraz cze$¢ Gor Watbrzyskich) i kotliny lezgce pomiedzy nimi. Na
jego obszarze znajdujg sie liczne siedliska przyrodnicze i stanowiska chronionych
gatunkéw roslin i zwierzat,

e Obszar Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 ,Sudety Watbrzysko—
Kamiennogorskie” obejmuje obszar catej gminy; zostat wyznaczony z koniecznosci
zapewnienia odpowiedniej ochrony siedlisk ptakdow tj. bocian czarny, derkacz, sokot
wedrowny, puchacz, sdweczka i inne.

d) Pomniki przyrody:

e pomniki przyrody ozywionej: jedna lipa drobnolistna, buk pospolity, klon jawor, dgb
szyputkowy,

e obiekty o cechach pomnikéw przyrody nieozywionej: dawny kamieniotom ryolitu,
dawny kamieniotom trachybazaltu, rozpadliny skalne na Mniszku,

e) Proponowany rezerwat przyrody ,Jaworzyna pod Dzikowcem”: potozony na potudniu gminy,
catkowicie pokryty lasami liSciastymi; jego powierzchnia wynosi ok. 40 ha,

f) Siedliska Natura 2000: zlokalizowane stanowiska wystepowania chronionych gatunkdw roslin
i zwierzat zostaty oznaczone jako siedliska Natura 2000. Znajdujg sie gtéwnie na terenie
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Parku Krajobrazowego Sudetéw Watbrzyskich oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu Koputy
Chetmca.
Jakosci powietrza na obszarze gminy cechujg korzystne warunki, tj. wystepujg niewielkie stezenia
zanieczyszczen. Zadne z badanych zanieczyszczen, tj. SO,, NO, NO,, CO, O;, NO,, nie przekracza
przyjetych norm. W okresie zimowym duze jest natomiast stezenie tlenkdw wegla wynikajace
z niskiej emisji, stabej jakosci wegla wykorzystywanego w paleniskach domowych i ich niskiej
sprawnosci. Stezenie tlenkéw wegla ma tendencje malejaca’.

Od 1 lipca 2013 r. w Boguszowie-Gorcach, podobnie jak w catym kraju, obowigzujg nowe zasady
gospodarowania odpadami komunalnymi. To efekt wejscia w Zzycie znowelizowanej ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. Obowigzek gospodarowania odpadami zostat
scedowany na gmine. W Boguszowie-Gorcach odpady zbierane sg w sposdb selektywny, w podziale
na:
e odpady ,suche” (w tym butelki PET, opakowania po chemii gospodarczej, kosmetykach
i produktach spozywczych, kartony i torebki po mleku, sokach, woreczki foliowe, reklamoéwki,
papier, itp.),
e odpady ,mokre” - odpady komunalne zmieszane,
e szkto- zbidrka w systemie ,gniazdowym”.

Pozostate odpady komunalne mieszkanncy mogg przekazywaé do Punktu Selektywnej Zbiérki
Odpaddéw Komunalnych (PSZOK).

Gmina Boguszéw-Gorce, jako jedna z 17 gmin, jest udziatowcem Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej ,SANIKOM” Sp. z 0.0. Spotka SANIKOM wybudowata w ostatnich latach Zaktad Utylizacji
Odpadodw, ktéry stat sie regionalng instalacjg przetwarzania odpadéw komunalnych w naszym
regionie.

10.Infrastruktura

Najwazniejszymi szlakami komunikacyjnymi na terenie Boguszowa-Gorc s3:

e droga wojewddzka nr 367 relacji Watbrzych — Boguszéw—Gorce — Kamienna Géra — Kowary —

Jelenia Goéra,

e droga powiatowa nr 3396D,

e droga powiatowa nr 3397D,

e droga powiatowa nr 3398D.
Przez gmine biegng réwniez linie kolejowe: 291 Boguszéw — Gorce Wchéd — Granica Panstwa
(Mieroszow) oraz linia 274 Wroctaw — Zgorzelec.
Istotnym problem majagcym wptyw na sytuacje spoteczng i gospodarczg w miescie jest brak
skomunikowania wewnetrznego oraz zewnetrznego tj. brak obwodnicy miasta. Gmina realizuje dwa
produkty turystyczne: "Géra Dzikowiec", "Szyb Witold". W celu zapewnienia wiekszej dostepnosci do
nowo powstajgcych obiektdw niezbedne jest odpowiednie ich skomunikowanie. Wazne jest rowniez
zwiekszenie mobilnosci w zakresie poszukiwania miejsc pracy oraz odcigzenie zabytkowego centrum
miasta, przez ktére obecnie przebiega gtdwny szlak komunikacyjny.

! Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020, str.27.
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Od maja 2013 r. do Boguszowa-Gorc kursuje linia nr 2 watbrzyskiej komunikacji miejskiej. Autobus
przejezdza przez dzielnice Osiedle Krakowskie, Boguszéw i Gorce. Ponadto w Boguszowie-Gorcach
funkcjonuje komunikacja prywatna.

Podstawowym Zrédtem zaopatrzenia gminy w wode jest magistrala uktadu przesytowego relacji
Marciszéw-Watbrzych. W Boguszowie woda doprowadzana jest do zbiornika potozonego przy ul.
Dworcowej i przepompowywana do sieci. Miasto posiada réwniez wtasne ujecia wody zaopatrujgce
w wode Kuznice Swidnickie i Stary Lesieniec:

» ujecie powierzchniowe na potoku Lesk w Kuznicach Swidnickich,

» ujecie ze studni gtebinowej w Kuznicach Swidnickich,

e ujecie ze studni gtebinowej w Starym Lesiencu,

e ujecie przy pomocy studni szybowej w Nowym Lubominku.

Miejska sie¢ wodociggowa dostarcza wode do prawie wszystkich mieszkan (99,32 %)?, natomiast
ujecia lokalne posiada jedynie ok. 0,62 % mieszkan.

Miasto obstugiwane jest przez mechaniczno — biologiczng oczyszczalnie Sciekéw z podwyzszonym
usuwaniem biogendéw (oddang do uzytku w 2001 r.) o przepustowosci 5000 m3/d, zlokalizowang na
terenie gminy Czarny Bér. Do nowej oczyszczalni odprowadzane sg Scieki z obszaru Gorc, Boguszowa,
Starego Lesierica i Kuznic Swidnickich. Teren Osiedla Krakowskiego w Boguszowie obstugiwany jest
przez watbrzyska oczyszczalnie $éciekéw w Swiebodzicach — Ciernie. Obecnie na terenie catego miasta
trwa etap wykonywania przytgczy z budynkéw do sieci kanalizacji sanitarnej.

Zgodnie z danymi GUS w 2013 r. dtugos¢ wodociggowe] sieci rozdzielczej wynosita 52,1 km,
natomiast sieci kanalizacyjnej 14,4 km. W gminie liczba przytgczen wodociggowych prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych wynosi 1184 szt., a liczba przytgczen kanalizacyjnych prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych - 481 szt.

Catos¢ spraw zwigzanych z gospodarkg wodno-Sciekowg prowadzi za gmine Watbrzyski Zwigzek
Wodociggdw i Kanalizacji, ktérego gmina jest cztonkiem.

Przez obszar gminy przebiega linia elektroenergetyczna 220 kV w relacji Swiebodzice— Boguszéw-
Gorce — Mikutowa, przez Kamienng Goére, z rozdzielnia w Boguszowie-Gorcach (Stary Lesieniec).
Miasto zasilane jest w energie elektryczng poprzez linie 110 kV i GPZ w Gorcach oraz system linii
$redniego napiecia.

Miasto zasilane jest w gaz ziemny z sieci wysokiego cisnienia relacji Watbrzych - Kamienna Goéra
poprzez system stacji redukcyjno — pomiarowych zlokalizowanych przy ul. Dworcowej. Przeszto 90%
mieszkan wyposazonych jest w instalacje gazowa przytagczong do sieci. Poza zasiegiem sieci pozostaje
teren Starego Lesienca.

2 studium Ukierunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Boguszéw-Gorce 2012, str. 13.
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11.Tereny i obiekty poprzemystowe

Na terenie miasta wystepujg liczne obszary poprzemystowe, pozostate po dziatalnosci dawnych
kopaln, zlikwidowanych w potowie lat dziewiecdziesigty XX wieku w wyniku Zarzgdzenia Ministra
Przemystu z 1990 roku o postawieniu kopaln, ze wzgledu na nierentownos¢, w stan ,likwidacji”.
Na terenie Boguszowa-Gorc znajdujg sie:
e Szyb "Witold" Kopalnia Wegla Kamiennego "Victoria", ul. Traugutta: budynek nadszybia
z wiezg wyciggowaq przebudowywany zostat na Centrum Kulturalno-Kongresowe ,,Witold”,
¢ Teren pokopalniany po zlikwidowanej Kopalni Barytu "Boguszow", ul. Mtodziezy Polskiej,
e Browar "Boguszow", ul. Browarna. Teren poprzemystowy (obiekt prywatny). Produkcja piwa
w browarze zostata wstrzymana w 1996 roku, a nastepnie do 1998 roku miescita sie w nim
hurtownia piwa. Aktualnie obiekt nie jest uzytkowany i niszczeje.
¢ Na terenie gminy znajduje sie ponadto kamieniotom. W obrebie obszaru Gérniczego |, od
1997 r. wydobywany byt porfir.

12.Zagospodarowanie Przestrzenne

Na terenie miasta obecnie obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego z 2002
roku, ktéry potem byt wielokrotnie zmieniany dla mniejszych obszaréw. W 2010 roku wtadze miasta
dokonaty analizy aktualnosci dokumentow planistycznych, czego efektem byto stwierdzenie
koniecznosci wykonania nowych opracowan. W 2012 roku uchwalone zostato nowe studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, po tym podjeto dziatania zmierzajace
do opracowania nowych planéw miejscowych.
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lll. Czynniki strategiczne

Rozpoznanie uwarunkowan dotyczacych przysztosci miasta Boguszéw-Gorce wymaga ustalenia
zbioru oddziatywan, jakie generowaé mogg rdozne podmioty i zjawiska. Na ich zbidr sktadajg sie
zarébwno wptywy zewnetrzne, wynikajace z decyzji i zachowan podmiotéw stanowigcych jej
strategiczne otoczenie, jak i istniejgce wewnetrzne uwarunkowania rozwoju, podlegajgce
ksztattowaniu prze gmine miejskg Boguszow-Gorce. W celu dokonania ww. rozpoznania
uwarunkowan mozna zastosowal analize SWOT, w ramach ktérej wyrdznia sie cztery grupy

czynnikow strategicznych:

0 Sity (S) — pozytywne atrybuty gminy, ksztattowane ktére moga umozliwiaé, pobudzaé¢ badz

wspierac jej rozwoj,

O

Stabosci (W) — cechy i zjawiska ograniczajgce mozliwosci rozwoju miasta;

[0 Szanse (O) — zewnetrzne oddziatywania i zjawiska, stwarzajagce pozgdane mozliwosci rozwoju,

niezalezne od dziata podejmowanych przez miasto;

[0 Zagroienia (T) — zewnetrzne negatywne oddziatywania i zjawiska, utrudniajace realizacje

zamierzen rozwojowych, niezalezne od dziatan podejmowanych przez miasto.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT jest

niejako podsumowaniem przeprowadzonych

w poprzednich rozdziatach analiz. Gtéwnym celem analizy SWOT jest okreslenie aktualnej oraz

perspektywicznej sytuacji miasta BoguszOw—Gorce wraz zwyznaczeniem prognozy strategii

postepowania. Ponizej przedstawiono podstawowe problemy izagadnienia w kwestiach

strategicznych. Zidentyfikowano stabe i silne strony miasta oraz przedstawiono szanse i zagrozenia

jakie stojg przed miastem. Analizie poddano nastepujace obszary:

e Spoteczne,
e Gospodarcze,
o Srodowiskowo — infrastrukturalne.

1. Spoteczne - sily, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza SWOT

Tabela 7: Lista sit i stabosci w obszarze spotecznym

Sity

Stabosci

Relatywnie duzy potencjat ludnosciowy Miasta Boguszéw-Gorce.

Dobra infrastruktura edukacyjno-sportowa jednostek
edukacyjnych Miasta Boguszéw—Gorce.

Regionalna rozpoznawalnos¢ , marki turystycznej” Dzikowca.

Zréznicowanie oferty  turystycznej (turystyka piesza,
postindustrialna, rowerowa, narciarska), zwigzana z
funkcjonowaniem w Boguszowie—Gorcach wyciggdw narciarskich
oraz wiezy widokowej w ramach Osrodka Sportowo-
Rekreacyjnego Gory Dzikowiec; narciarskich tras biegowych —
m.in. trasy biegowe zlokalizowane w rejonie Dzikowca i trasy
rowerowe m.in. trasa rowerowa ,downhill” oraz trasa widokowa
MTB Dzikowiec).

Negatywne tendencje demograficzne zwigzane ze znaczacym
w skali wojewddztwa odptywem mieszkancow, szybko postepujacym
procesem ich starzenia sie oraz ujemnym saldem migracji
wewnetrznych i zagranicznych

Utrzymujgcy sie problem relatywnie wysokiego dtugotrwatego
i strukturalnego bezrobocia, zwigzanego z brakiem
wykwalifikowanych zasobdw pracy, zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy. Powyzsze wigze sie z istnieniem obszaréw biedy skutkujacych
wystepowaniem zjawiska wytgczenia spotecznego.

Identyfikuje sie tez postawy biernosci spotecznosci lokalnej
i roszczeniowe postawy jednostek. Frustracja i bezradnos¢ wobec
niekorzystnej sytuacji ekonomicznej relatywnie duzej liczby
mieszkancow generuje tez problem obnizonego bezpieczenstwa
publicznego zwigzanego z aktami agresji i wandalizmu.
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Relatywnie dobrze rozwinieta baza sportowaa.

Organizacja przez Miasto Boguszow-Gorce atrakcyjnych i
rozpoznawalnych  wydarzen  sportowych i  kulturalnych
Sciggajacych turystow i mieszkancow okolicznych miejscowosci

tj. Dnia Miasta, Nocy Swietojanskiej pod Mniszkiem, Majéwki pod
Dzikowcem, Babskiego Combru, Biesiada Ziemniaczana pod
Mniszkiem.

Wsréd imprez sportowych o ugruntowanej pozycji nalezy
wyrozni¢ m.in. chociazby: Sudecka 100, Rajd Walonczykdw,
Downhill Dzikowiec, Gdérale na Start. Mimo uksztattowanych
marek wymienionych produktéw turystycznych nalezy w dalszym
ciggu  podejmowac  dziatania  zwiekszajagce zasieg ich
oddziatywania.

Niskie ceny mieszkan zaréwno na rynku pierwotnym jak
i wtornym w relacji do cen w wojewddztwie dolnoslgskim.

Niezadawalajagcy poziom nauczania w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych obrazowany przez wskazniki odnoszace sie do
wynikédw egzaminu koncowego po szkole podstawowej oraz
gimnazjum.

Niewielki potencjat infrastruktury kultury (kina, instytucje muzyczne,
teatry, muzea, domy kultury) — w obrebie Boguszowa-Gorc funkcje
instytucji kultury petni jedynie Miejska Biblioteka Publiczna -
Centrum Kultury.

Brak dobrze rozpoznawalnego produktu kultury
mieszkarncéw Miasta Boguszow—Gorce.

integrujacego

Niewielka liczba nowych mieszkan i zty stan komunalnych zasobow
mieszkaniowych.
baza

Niewystarczajagco rozwinieta okototurystyczna, w

gastronomiczno - noclegowa.

tym

Niewykorzystany potencjat turystyczny — potrzeba dalszej rozbudowy
infrastruktury turystyki aktywnej poprzez zagospodarowanie Masywu
Dzikowca na cele rekreacji zimowej i letniej poprzez realizacje
wyciggoéw i tras zjazdowych oraz systemu tras narciarskich biegowych
na terenach lesnych, a w okresie letnim drég rowerowych.
Wyznaczenie nowych szlakéw turystycznych w obszarze catego
miasta dostepnych dla ruchu pieszego i rowerowego;

Mata aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych, ktérych dziatalnos¢
ukierunkowana jest na rozwdj spoteczno-ekonomiczny Miasta
Boguszow—-Gorce, co takze przektada sie na ograniczony poziom
wspotpracy czesci organizacji sektora pozarzagdowego z administracjg
publiczng i sektorem biznesu.

Tabela 8: Lista szans i zagrozen w obszarze spotecznym

Szanse

Zagrozenia

Rozbudowa bazy okototurystycznej oraz wykorzystanie potencjatu
turystycznego Miasta Boguszéw-Gorce, co przetozy sie na
generacje nowych miejsc prac, a tym sam zredukuje dotkliwos¢
ww. problemoéw spotecznych.

Wzrost  zainteresowania
spedzania czasu wolnego.

spoteczenstwa atrakcyjng ofertg

Wozrost liczby turystow odwiedzajacych Miasto Boguszow—Gorce.

Ksztattowanie sie segmentdéw turystdw np. zainteresowanych
ucieczka od przeludnionych kurortow turystycznych.

Wozrost zainteresowania zamoznych mieszkancéw obszaréow
metropolitalnych budowa ,drugich domdéw” na obszarach
o cennych walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Rozwdj funkcji
mieszkaniowej Boguszowa—Gorc jako ,sypialni” Watbrzycha.

Rosngca popularnos¢ produktéw turystyki aktywnej, w tym
narciarskiej i rowerowej oraz turystyki postindustrialnej.

Wysoki  poziom  motywacji wtadz samorzadowych w
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych Miasta Boguszow—Gorce.

Popularyzowanie inicjatyw ekonomii spotecznej i szeroko
rozumianego wiaczenia spotecznego oraz pobudzanie aktywnosci
lokalnej m.in. w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Ujemne saldo migracji, w tym szczegdlnie wykwalifikowanych

zasobow pracy.

Duza popularno$¢ innych obiektéw turystycznych i imprez
sportowych Dolnego Slaska (np. Kopalnia Ztota w Ztotym Stoku,
Twierdza Srebrna Goéra, Twierdza Ktodzko, Swiatynia Wang, Bieg
Piastow, Szlak Wygastych Wulkanéw w gminach Pogorza
Kaczawskiego).

uzdrowiskowych

Ugruntowana krajowa rozpoznawalnos¢ gmin

Kotliny Ktodzkiej.

Wysoka popularnosé kurortéw turystycznych Karkonoszy (Karpacz
i Szklarska Poreba).

Utrwalone negatywne stereotypy i niekorzystny wizerunek Miasta
Boguszow-Gorce.

Nieche¢ mieszkancéw miasta do uczestnictwa w programach
stuzgcych przeciwdziataniu bezrobociu, patologii spotecznych itp.
Obszaru

Wysoka jakos¢ obszarze

Metropolitalnego.

zycia na Wroctawskiego

Woyciagi narciarskiej, narciarskie trasy biegowe, trasy rowerowe, hale sportowe, boiska, place zabaw.
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Kontynuacja finansowania przedsiewzie¢ nakierowanych na
rozwoj kapitatu ludzkiego w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
aktywnej polityki rynku pracy (szkolenia i kursy nakierowane na
rozwoj kompetencji i kwalifikacji), prowadzgcych do wzmocnienia
rynku pracy.

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej i obiektéw uzytecznosci
publicznej - a tym samym poprawa dostepu do obiektéw i ustug
uzytecznosci publicznej. W efekcie poprawa poziomu edukacji i
promowania uczenia sie przez cate zycie.

2. Gospodarcze - sity, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza SWOT

Tabela 9: Lista sit i stabosci w obszarze gospodarczym

Sity

Stabosci

Wyksztatcenie i rozwdj specjalizacji branzowe] dotyczacej ustug
turystycznych  (Scis$le zwigzanych z turystykg aktywng i
postindustrialng).

Znaczace inwestycje publiczne zwigzane z podniesieniem
atrakcyjnosci  turystycznej Miasta Boguszow—Gorce (Scisle w
zakresie turystyki aktywnej i postindustrialnej).

Realizacja inwestycji w zakresie LPR.
Dogodne potozenie miasta w uktadzie komunikacyjnym.

Kreacja przyjaznego klimatu inwestycyjnego przez wtadze
samorzadowe miasta.

Dostepnos¢ niezagospodarowanych terendw inwestycyjnych w
atrakcyjnych lokalizacjach/Duza powierzchnia terendw
inwestycyjnych.

Bogactwo zasobdw naturalnych w obrebie Boguszowa—Gorce. Na
terenie gminy wystepujg ztoza surowcow naturalnych
energetycznych (wegiel kamienny, gaz ziemny), skalnych
(melafiry, porfiry) oraz chemicznych (baryt). Obecnie wydobywa
sie jedynie surowce skalne.

Wysoki stopien bezrobocia.

Brak rozwinietego profilu branzowego — brak zagospodarowanych
terendw inwestycyjnych — a tym samym niski poziom
instytucjonalizacji biznesu w postaci — I0B TJ. SSE, czy tez
inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Wocigz odczuwalne skutki przeksztatcen gospodarczych i upadku
przemystu gérniczego.

Brak dobrego uktadu komunikacyjnego z podtgczeniem do gtéwnych
ciggow wojewaddzkich i krajowych.

Relatywnie staba dynamika tworzenia miejsc pracy.

Staby potencjat gospodarczy gminy — do najwiekszych pracodawcéow
nalezg Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0., nastepnie PPHU
Maltex — produkcja i obrébka elementéw metalowych.

Niewielka liczba podmiotéw z branz nowoczesnych.

Staba kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw wyrazajgca sie niskimi
wptywami do budzetu gminy z tytutu podatku CIT, co oznacza tez
niskie zarobki mieszkancéw.

Brak skutecznych dziatan na rzecz inkubacji innowacyjnych firm.
Spadek potencjatu przedsiebiorczosci mieszkancéw Boguszowa-Gorc4
- przecietny poziom przedsiebiorczosci.

Mato skuteczny sposéb promocji oferty inwestycyjnej Miasta
Boguszow-Gorce.

Wocigz niewystarczajgco rozwinieta gataz turystyczna — ktéra stanowi
przewage komparatywng Boguszowa—Gorc — brak profesjonalnej
bazy  hotelowo -  gastronomicznej oraz infrastruktury
okototurystycznej obstugujacej potencjalny ruch turystyczny.

Trudnosci zwigzane z pozyskaniem inwestorow, ktorzy wsparliby
rozwoj gtéwnego produktu turystycznego Miasta Boguszéw-Gorce -
tj. Gory Dzikowiec - w szczegdélnosci chodzi o rozbudowe bazy
okototurystycznej, w tym gastronomiczno-noclegowej oraz ruchu
samochodowego.

4 Spadek liczby firm prowadzonych przez osoby fizyczne.
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Tabela 10: Lista szans i zagrozen w obszarze gospodarczym

Szanse

Zagrozenia

Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajgcych przedsiebiorczosé,
tworzenie miejsc pracy, innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Wzrost znaczenia polityki miejskiej w Polsce.

Duzy potencjat turystyczny do rozwoju i wykorzystania w obrebie
Boguszowa-Gorc - m.in. poprzez przebudowy i remonty
istniejacych oraz budowe nowych obiektéw i urzadzen
infrastruktury turystycznej.

Zwiekszona atrakcyjno$¢ turystyczna i inwestycyjna Miasta
Boguszow—Gorce, uzyskana dzieki lepszej kampanii informacyjno-
promocyjnej i zwiekszonej intensyfikacji dziatan marketingowych
— udziat w targach gminnych i turystycznych. Produkcja
profesjonalnych materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Realizacja programéw pobudzenia przedsiebiorczosci spoteczne;j i
promowania wigczenia spotecznego oraz aktywnej polityki rynku
pracy.

Uzbrojenie terendéw strefy aktywnosci gospodarczej w
Boguszowie-Gorcach, co moze przyciggnac¢ kolejnych inwestoréw.

Wykorzystanie zasobdw naturalnych. Udziat w centrum surowcéw
skalnych w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej.

Zwiekszenie poziomu instytucjonalizacji biznesu w postaci
uruchomienia IOB TJ. np. SSE oraz inkubatoréow
przedsiebiorczosci.

Kreacja pozytywnego klimatu inwestycyjnego zwigzanego z
zaktadaniem firm przez miodych ludzi oraz tworzeniem
atrakcyjnych warunkéow do inwestowania.

Wyziszy poziom rozwoju branzy turystycznej w Karkonoszach
i zachodniej czesci Kotliny Ktodzkiej (lepsza baza hotelowo-
gastronomiczna i lepiej rozwiniete ustugi okoto-turystyczne).

Wocigz niewystarczajgca dynamika tworzenia nowych miejsc pracy
i w zwigzku z tym wcigz nienajlepszy wizerunek Boguszowa—Gorce.

Wyzisza ocena innowacyjnosci przedsiebiorstw w podregionie
jeleniogdrskim (wg raportu IBnGR).

Wieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wchodzacych w sktad
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego oraz innych aglomeracji
w Polsce skutkujaca matym zainteresowaniem inwestorow obszarem
Boguszowa-Gorc.

Krétki czas pobytu turystéw odwiedzajacych gmine - Boguszow-—
Gorce® oraz niewielka ich liczba®.

Niewielkie zainteresowanie inwestoréw budowg infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej w obrebie Boguszowa-Gorc.

Zaawansowana pakietyzacja produktow kulturalno-turystycznych w
konkurencyjnych osrodkach turystycznych (np. Kopalnia Ztota w
Ztotym Stoku).

Brak SSE w obrebie Boguszowa—Gorc i zwigzku z tym niewielka liczba
projektow gospodarczych wzbogacajacych profil branzowy jej
obszaru.

Nieskuteczne i zbyt mato efektywne prowadzone dziatania
informacyjno-promocyjne zaréwno w zakresie oferty turystycznej jak
i inwestycyjnej.

3. Srodowiskowo-infrastrukturalne - sity, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza

SWOT

Tabela 11: Lista sit i stabosci w obszarze srodowiskowo-infrastrukturalnym

Sity

Stabosci

Réznorodnos¢ waloréw przyrodniczo-krajobrazowych Boguszowa
—Gorc zwigzanych $cisle z potozeniem geograficznym, co stanowi
przewage komparatywnga gminy.

Relatywnie dobra jakos$¢ powietrza.

Dos¢ dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna, dogodne potaczenie
miasta ze stolicg wojewddztwa dolnoslaskiego - Wroctawiem.

Istnienie infrastruktury kolejowe;j.
Istniejacy teren do zagospodarowania na potrzeby strefy

aktywnosci gospodarczej/Duza powierzchnia wolnych terenéw do
inwestycji.

Brak obwodnicy Miasta i koniecznos$¢ przeprowadzenia szeregu prac
do wykonania w zakresie modernizacji infrastruktury drogowej z
uwagi na zty stan techniczny i niskie parametry techniczne odcinkéw
drég gminnych, powiatowych, wojewddzkich.

Brak dogodnych potaczen komunikacyjnych zaréwno drogowych, jak i
kolejowych z gtéwnym produktem turystycznym Boguszowa tj. Gora
Dzikowiec, jak tez szerzej z gminami Aglomeracji Watbrzyskiej.

Wocigz niewystarczajgcy poziom skanalizowania gminy Boguszow—
Gorce. Niski poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy
Boguszow—-Gorce w zakresie koniecznosci przytaczenia sie do
systemu wodno-$ciekowego.

> Najczesciej od kilku godzin do 3 dni.
& w relacji do potencjatu ludnosciowego tego obszaru.

PROGRESS CONSULTING SP. Z O. O. 20




STRATEGIA ROZWOJU

Brak rekultywacji wysypiska odpadéw komunalnych w Czarnym -
Borze.

Relatywnie duza ilos¢ zasobdéw mieszkaniowych wymagajgcych
renowacji - duza cze$¢ lokali mieszkalnych jest w ztym stanie
technicznym z uwagi na wiek budynkéw. Zasoby mieszkaniowe
wymagajg tez w duzej mierze prac polegajacych na zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej, w tym wymiany nieefektywnych
systemdw grzewczych. Sg one bowiem jednoczesnie zrédtem tzw.
niskiej emisji, zwtaszcza w trakcie sezonu grzewczego (powyzsze
przyczynia sie do zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, w tym
szczegdlnosci obniza jako$¢ powietrza).

Mimo przeprowadzonych prac rewitalizacyjnych wcigz
funkcjonowanie zdegradowanych obiektoéw i przestrzeni uzytecznosci
publicznej (tj. obiektéw dworca gtéwnego, kosciota ewangelickiego,
szkot i przedszkoli i przestrzeni publicznych).

Zty stan infrastruktury kolejowej, w szczegdélnosci dworca.

Tabela 12: Lista szans i zagrozen w obszarze srodowiskowo-infrastrukturalnym

Szanse

Zagrozenia

Podnoszenie rangi transportu kolejowego w dokumentach
europejskich jako zrdwnowazonej formy transportu publicznego.

Dostepnos¢ funduszy unijnych ukierunkowanych na opracowanie i
wdrazanie pro-ekologicznych oraz energooszczednych rozwigzan
w zakresie infrastruktury i gospodarki.

Moda na proekologiczne zachowania i potrzebe prowadzenia
zdrowego trybu zycia polegajgcego na aktywnym spedzaniu czasu,
zwtaszcza wsérdod mieszkancow wiekszych miast.

Akcentowanie idei zréwnowazonego rozwoju w politykach
krajowych i unijnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej w zakresie koniecznosci
podtaczenia sie do zintegrowanego systemu wodno-$ciekowego.

Wykonanie kluczowych dla rozwoju Boguszowa—Gorc inwestycji
tj.: Budowa obwodnicy Miasta i przeprowadzenia szeregu prac w
zakresie modernizacji infrastruktury drogowe;j.

Zapewnienie dogodnych potaczen komunikacyjnych zaréwno
drogowych, jak i kolejowych z gtéwnym produktem turystycznym
Boguszowa tj. Osrodkiem Gora Dzikowiec.

Rozszerzenie oferty komunikacji drogowej i kolejowej w ramach
Aglomeracji Watbrzyskie;j.

Modernizacja zasobow mieszkaniowych wymagajacych renowacji,
w tym m.in. w zakresie poprawy efektywnosci energetyczne;j.
Kontynuacja prac rewitalizacyjnych w zakresie przestrzeni i
obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym m.in. w zakresie
poprawy  efektywnosci  energetycznej.  Rozwdj  funkcji
mieszkaniowej Boguszowa-Gorc.

Atrakcyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe w gtéwnym pasmie
Karkonoszy (np. Karkonoski Park Narodowy) i Kotliny Ktodzkiej (np.
Jaskinia NiedZwiedzia, Masyw Snieznika).

Obnizona atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gminy Boguszéw—Gorce
zwigzana z brakiem bezposredniej drogi o parametrach drogi
dwujezdniowej taczacej Aglomeracje Watbrzyska z autostrada A4.

Ograniczenia w podejmowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych ze
wzgledu na wystepowanie obszaréw Natura 2000 i innych obszaréw
objetych ochrong przyrodnicza.

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0. O. 21




STRATEGIA ROZWOJU

IV. Rozstrzygniecia strategiczne

1. Wyzwania strategiczne

Sformutowac mozna nastepujgce wyzwania strategicznego rozwoju Miasta Boguszow-Gorce:

potrzeba przeciwdziatania niepozgdanym zjawiskom — takim jak degradacja i marginalizacja
spoteczno-gospodarcza miasta Boguszow-Gorce w ramach wojewddztwa dolnoslaskiego.
Trwajace kilkanascie lat przeksztatcenia restrukturyzacyjne zmienity wizerunek Miasta, za$
w jakim$ sensie spdznione decyzje polityczne i mate zainteresowanie inwestoréw przyczynity sie
do postrzegania Miasta Boguszow—Gorce przez pryzmat regionu watbrzyskiego. Duze bezrobocie,
niskie zarobki, biernos¢ spotecznosci lokalnych, niewystarczajgce starania wielu instytucji
publicznych, czy niedorozwdj infrastruktury, brak wykwalifikowanych zasobéw pracy to skutki
przeksztatcen gospodarczych Miasta Boguszdw-Gorce i relatywnie rozciggnietego w czasie
procesu rewitalizacji.

potrzeby wykorzystania posiadanych zasobéw srodowiska naturalnego i atrakcji turystycznych,
ktore stanowig czynniki sukcesu pod wzgledem wtasciwego wykorzystania gospodarczego, ktore
nie zdobyty jeszcze pozadanej lokalnie pozycji rynkowej, co wynika ze zbyt krotkiego czasu
funkcjonowania nowych obiektdw, niewystarczajgcej liczby inicjatyw promocyjnych oraz
koniecznosci podejmowania wielu inwestycji o charakterze komplementarnym.

Zgodnie z ww. nalezy zauwazy¢, iz czeS¢ prac rewitalizacyjnych, a takie realizacja szeregu
innych projektéw zwtaszcza w zakresie inwestycji w turystyke aktywng zrealizowanych
z wykorzystaniem przyznanych $rodkéw unijnych zostata juz wykonana, co w diugim okresie
dopiero zaczyna przynosi¢ wymierne korzysci spoteczno-gospodarcze zwigzane z kreacja
kluczowej dla Miasta branzy turystycznej. Niemniej, wykonany zakres prac nie wyczerpuje
ogromu inwestycji, ktére pozostaty do wykonania, zwtaszcza w zakresie nastepujacych obszaréw
tj.:

e kreowania dziatalnosci gospodarczej prowadzacej do zwiekszenia dynamiki rozwoju
przedsiebiorstw poprzez zagospodarowanie terendéw pod dziatalnos¢ gospodarcza
i wdrazania innowacji w obrebie Boguszowa-Gorc m.in. poprzez zwiekszenie
instytucjonalizacji biznesu - obecnos¢ instytucji otoczenia biznesu,

e ochrony srodowiska w zakresie respektowania/wdrozenia regut gospodarki
niskoemisyjnej oraz sprawnej gospodarki wodno-kanalizacyjnej i gospodarki odpadami,

e zagospodarowania turystycznego - tutaj w szczegdlnosci chodzi o dalszy rozwdj
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej wspierajgcych budowe potencjatu
turystycznego Miasta Boguszow-Gorce w oparciu o Osrodek ,Goéra Dzikowiec”,
zlokalizowany w obrebie obszaru Natura 2000,

¢ szeroko pojetej poprawy warunkow mieszkaniowych i osadniczych,

¢ kontynuacji prac rewitalizacyjnych, w tym poprawy bezpieczeristwa publicznego,

¢ rozwoju infrastruktury technicznej, w tym poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta,

¢ rozwoju infrastruktury spéjnosci spotecznej i infrastruktury edukacyjnej, prowadzacych
do poprawy dostepnosci do obiektow i ustug uzytecznosci publicznej,
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e powigzanych z ww. przedsiewzie¢ w obszarze wzmochnienia rynku pracy, podnoszenia
ksztatcenia, wielotorowego dziatania w obrebie wigczenia spotecznego,

e istotna wydaje sie takze konieczno$¢ pobudzania aktywnosci lokalnej, ktéra wyrazaé sie

bedzie m.in. przez budowe tozisamosci terytorialnej. Powyisze oznaczaé bedzie
podejmowanie wielu diugookresowych przedsiewzie¢ zorientowanych na budowanie
kapitatu spotecznego Miasta Boguszéw-Gorce. Potrzeba dokonywania zmian w obszarze
spotecznym wynika gtdwnie ze zmian administracyjno-lokalnych, ktére mimo uptywu lat
ciggle pozostajg istotnym czynnikiem rozwoju. Wielu mieszkancow wyraza przywigzanie
do miejsca swojego aktualnego zamieszkania w obrebie poszczegélnych dzielnic
Boguszéw—Gorce, nie akceptujagc nowego ksztattu granic miasta. Identyfikuje sie
potrzebe pobudzenia procesdow zakorzeniania i kreowania spotecznosci lokalnej, co
powinno by¢ przedmiotem staran wtadz miasta oraz wspodtpracujacych z nimi organizacji
pozarzagdowych. Tozsamos¢ lokalna to bogactwo obszaru ale jego uzyteczno$é wymaga
szczegdlnych dziatan. Wyzwaniem rozwojowym dla Miasta Boguszéw-Gorce jest
zidentyfikowanie elementéw integrujgcych jej mieszkancéw w grupe spoteczng
i wspieranie inicjatyw oddolnych przyczyniajacych sie do intensyfikacji takich
przedsiewziec.
W ramach dziatan w zakresie pobudzania aktywnosci lokalnej, istnieje réwniez pilna
potrzeba stymulowania przedsiebiorczosci spotecznej, co wynika z ww. problemu
relatywnie wysokiego wskaznika migracji do innych osrodkéw miejskich, jak tez
destynacji zagranicznych, zwigzanych z wyjazdami zarobkowymi, wywofanych
problemem bezrobocia w obrebie Miasta Boguszow—Gorce i regionu.

e | wreszcie niezwykle istotnym w kontekscie potrzeby zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej, turystycznej, kulturalnej i spotecznej Miasta Boguszow—Gorce jest
sukcesywne podejmowanie dziatan zwigzanych z poprawg wizerunku Miasta
Boguszéw-Gorce m.in. poprzez intensyfikacje dziatan informacyjno-promocyjnych w
zakresie dostepnej oferty inwestycyjnej, turystycznej, rezydencjalnej gminy.

Analizujgc powyzsze nalezy zauwazy¢, iz w przypadku Miasta Boguszéw—Gorce kluczowa wydaje sie
kreacja impulséw rozwojowych stymulowana przez sektor publiczny, zas ich odbiorcg powinny zostaé
przede wszystkim podmioty gospodarcze (inwestorzy). Ich zaangazowanie w dtuzszym okresie czasu
moze stworzy¢ warunki dla odwrdcenia skutkéw wystepowania niepozgdanych zjawisk spotecznych.
Niemniej z uwagi na kumulacje wielu negatywnych problemdw spotecznych, spowalniajgcych
oczekiwany rozwéj gospodarczy, wtadze miasta w celu poprawy sytuacji w tym obszarze zmuszone s3
wraz z witasciwymi instytucjami i organizacjami pozytku publicznego wygenerowaé odpowiednio
skuteczne zasoby i s$rodki, by réwnolegle z poprawa oferty inwestycyjnej zgodnej z polityka
zrobwnowazonego rozwoju, wzmocni¢ warunki rozwoju i funkcjonowania kapitatu ludzkiego.

Ponadto, uwzgledniajgc fakt, iz gmina miejska Boguszow—Gorce przynalezy geograficznie
i funkcjonalnie do aglomeracji watbrzyskiej, wtadze gminy powinny réwniez w przypadku czesci
sposréd ww. obszarow podjgé aktywng i Scistg wspdtprace z innymi gminami aglomeracji, co moze
zdecydowacd o wiekszej efektywnosci sit i Srodkow, a tym samym nierzadko powodowac efekt synergii
na wspodlnych polach wspétpracy.
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2. Wizja

Wizja rozwoju Boguszowa—Gorc stanowi projekcje stanu, ktéry powinien by¢ w przysztosci osiggniety
z uwzglednieniem istniejgcych i przewidywanych potrzeb mieszkaricow jego obszaru oraz réznego
rodzaju uwarunkowan. Jest formg deklaracji o charakterze politycznym, ale z uwzglednieniem
mozliwosci ekonomicznych i spotecznych. Wskazuje orientacje gtéwnych celéw strategicznych, a jej
elementy opisujg pozadany rozwdj Miasta Boguszéw—Gorce.

W okreslaniu wizji rozwoju duze znaczenie miaty rezultaty przeprowadzonej analizy spoteczno-
gospodarczej, analizy SWOT (uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych), zapisy dokumentéw
strategicznych na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i wojewddzkim, kompetencje samorzadu
miejskiego oraz instrumenty i programy finansowe dostepne dla gminy itd.

W zatozeniu strategii wskazano gtéwne obszary, ktérych wsparcie jest konieczne do rozwoju
procesdow gospodarczych i spofecznych wywotujgcych pozytywne skutki. Obszary te wynikajg
zgodnie z ww. m.in. z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych miasta, a uktad proponowanych
do realizacji kierunkéw dziatan respektuje zasady zréwnowazonego rozwoju.

Zaktada sie, ze w wyniku zatozen przedmiotowej strategii w przysztosci Boguszéw—Gorce bedzie:

¢ miastem o zwiekszonej dynamice rozwoju i tym samym wyzszej randze wsréd miast regionu,

e miastem z wiekszg iloscig miejsc pracy,

* liczacym sie osrodkiem obstugi ruchu turystycznego regionu Dolnego Slaska, zbudowanym na
potencjale Osrodka Gdéry Dzikowiec,

e miastem o atrakcyjnych warunkach zamieszkania, przez dostep do sprawnej i efektywnej
infrastruktury, przyjaznej srodowisku naturalnemu oraz z lepszym dostepem do ustug
uzytecznosci publicznej,

¢ miastem o uporzagdkowanej i bezpiecznej przestrzeni publiczne;j,

e miastem ludzi wyksztatconych, wykwalifikowanych, aktywnych i chetnych do pracy oraz
samorozwoju,

e miastem pozytywnie kojarzonym z atrakcyjng ofertg inwestycyjng, turystyczna
i rezydencjalna.

W efekcie powyzszego wizje miasta Boguszéw-Gorce formutuje sie w nastepujgcy sposob:
Bogusz6w—-Gorce atrakcyjnym miejscem rozwoju gospodarczego regionu w oparciu o zasoby
srodowiska naturalnego, zgodnie z zasadami zré6wnowazonego rozwoju i miastem przyjaznym
mieszkanncom, zapewniajgcym korzystne warunki zamieszkania i rozwoju kapitatu ludzkiego.

Zasadno$¢ takiego sformutowania wizji miasta wynika z faktu, iz wtadze samorzagdowe Boguszowa-
Gorc widzg koniecznos$¢ kreowania nowych warunkdéw rozwoju gospodarczego, gtdéwnie w oparciu o
posiadany potencjat endogeniczny, tj. zasoby Srodowiska naturalnego. Dlatego tez ktadg gtowny
nacisk na koniecznos$¢ dokonania zmian gospodarczych, uwzgledniajgc fakt, iz bogactwo srodowiska
naturalnego moze wpisac¢ sie w nowoczesne wyzwania gospodarcze, spoteczne i ekologiczne, jakie
doceniane sg na rynkach produktéw terytorialnych. Niemniej obecni decydenci majg réwniez
Swiadomosc, iz potrzeba dokonywania inwestycji gospodarczych, musi by¢ jednak uzupetniana m.in.
modernizowaniem istniejgcych zasobdw mieszkaniowych, urzgdzen infrastruktury technicznej oraz
inicjowaniem przedsiewzie¢ majgcych na celu budowe nowoczesnego kapitatu spotecznego.
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Spetnienie nakreslonej wizji bedzie mozliwe poprzez skupienie sie na ograniczonej liczbie
priorytetowych obszaréw (celéw operacyjnych). Biorgc pod uwage potozenie i potencjat, a takze
gtéwne bariery rozwojowe Boguszowa—Gorc, wybrano zatem 4 gtéwne cele strategiczne i 11 celéw
operacyjnych, ktore dodatkowo odpowiednio pogrupowano i uzasadniono.

CEL STRATEGICZNY: STWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DO ROZWOJU BAZY EKONOMICZNE)
BOGUSZOWA-GORC
Pozycja konkurencyjna miasta w duzej mierze zalezy od bazy ekonomicznej, stopnia i dynamiki jej

rozwoju. Podstawe bazy ekonomicznej stanowig przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie miasta. To
one generujg miejsca pracy, to od poziomu ptac, jakie oferuja, zalezy chtonnos¢ rynku wewnetrznego.
Rozwiniete przedsiebiorstwa, charakteryzujgce sie wysokimi zyskami, stanowig jednoczesnie zrédto
zwiekszonych dochoddéw dla samorzadu (podatek CIT, od nieruchomosci, itp.). Samorzad gminny nie
moze ingerowa¢ w sfere komercyjng, jednak dostrzegajagc wage i wptyw rozwoju sektora
przedsiebiorstw na rozwdj catego miasta powinien dgzy¢ do tworzenia jak najlepszych warunkdéw
funkcjonowania firm. Oprécz stosowania instrumentéw fiskalnych przejawia sie to dbatoscia
o przygotowanie infrastruktury sprzyjajacej i zachecajacej do inkubowania i lokowania inwestycji.
Rozwdj przedsiebiorczosci zalezy od aktywnosci mieszkancéw, ale rowniez od dostepu do kapitatu
a takze ilosci dziatajgcych organizacji, instytucji wsparcia przedsiebiorczosci i jakosci oferowanych
przez nie ustug (w szczegdlnosci chodzi o I0OB tj. specjalne strefy ekonomiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci itp.).

W ramach celu strategicznego wydzielono cel operacyjny, ktdry brzmi nastepujgco:

»  Cel operacyjny: NOWY PROFIL GOSPODARCZY OPARTY NA AKTYWNOSCI NOWOCZESNYCH
FIRM — ZWIEKSZENIE DYNAMIKI GOSPODARKI BOGUSZOWA-GORC.

CEL STRATEGICZNY: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA POPRZEZ ROZWOJ PODSTAWOWE)
INFRASTRUKTURY | ODPOWIEDNIEGO PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO
Warunkiem zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow jest przede wszystkim zwiekszanie

dochoddéw gospodarstw domowych. Jakosé Zzycia zalezy réowniez od dostepu do podstawowej
infrastruktury. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na poprawe jakosci dostepnosci komunikacyjnej
oraz kwestie dalszego sukcesywnego rozwoju infrastruktury technicznej. Obecnie coraz wiekszego
znaczenia dla mieszkancow nabierajg tez kwestie ochrony srodowiska i estetyki otoczenia w jakim
mieszkajg i funkcjonujg. Mieszkancy réwnie czesto oceniajg warunki zamieszkania takie przez
pryzmat mozliwosci realizowania potrzeb i ustug uzytecznosci publicznej, w tym takze zwigzanych z
edukacjg, zdrowiem, spedzaniem wolnego czasu itd. Dlatego kwestie planowania przestrzennego
powinny tez by¢ traktowane jako przejaw dbania o poziom zycia mieszkancow.

W ramach uszczegdtowienia ww. celu strategicznego wyznaczono kolejne cele operacyjne tj. :

e Cel operacyjny: POPRAWA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO | WSPIERANIE
EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW ORAZ WDROZENIE REGUt GOSPODARKI
NISKOEMISYJNEJ W BOGUSZOWIE-GORCACH;

e Cel operacyjny: POPRAWA WARUNKOW ZAMIESZKANIA ORAZ ROZWOJ ZASOBOW
MIESZKANIOWYCH W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC;

« Cel operacyjny: POPRAWA DOSTEPU DO OBIEKTOW | UStUG UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC;

« Cel operacyjny: DOGODNA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA BOGUSZOWA-GORC;
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* Cel operacyjny: NOWOCZESNA OFERTA TURYSTYCZNA NA OBSZARZE NATURA 2000
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC.

CEL STRATEGICZNY: LEPSZA JAKOSC KAPITAtU LUDZKIEGO
Na postep ekonomiczny coraz wiekszy wptyw ma jakos¢ zasobéw ludzkich. Wyksztatcone, swiadome

spoteczenstwo jest bardziej otwarte na zmiany. Konieczny jest ciggty wysitek na rzecz umozliwiania
mieszkaficom uczestnictwa w réznych formach ksztatcenia i doksztatcenia oraz rozwoju umiejetnosci
wykorzystywanych na rynku pracy. Niezwykle wazne jest budowanie relacji wspétpracy
i wspottworzenia rzeczywistosSci spotecznej i ekonomicznej, w tym takze przez szeroko rozumiane
promowanie wtaczenia spofecznego oraz wzmozenie mechanizméw rynku pracy w obrebie
Boguszowa-Gorc. Istotne jest réwniez podejmowanie dziatan majacych na celu pobudzanie
aktywnosci lokalnych, w tym m.in. nakierowanych na stymulowanie postaw obywatelskich
zwigzanych chociazby z przywigzaniem do miasta, jego tradycji i osiggniec.

W ramach uszczegdtowienia ww. celu strategicznego wyznaczono kolejne cele operacyjne tj. :

e Cel operacyjny: PARTYCYPACJA MIESZKANCOW W INICJATYWACH ROZWOJOWYCH
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC;

e Cel operacyjny: POPRAWA | PODNIESIENIE POZIOMU KSZTALCENIA W OBREBIE BOGUSZOWA
-GORC;

e Cel operacyjny: PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU W BOGUSZOWIE-
GORCACH;

* Cel operacyjny: WZMOCNIENIE RYNKU PRACY W BOGUSZOWIE-GORCACH.

CEL STRATEGICZNY | OPERACYJNY: POPRAWA WIZERUNKU MIASTA BOGUSZOW-GORCE
Osiggniecie nakreslonej wizji rozwoju miasta Boguszow-Gorce zwigzane bedzie réwniez z duzym

wysitkiem w zakresie poprawy wizerunku, postrzeganego w dalszym ciggu jednak troche
stereotypowo. Realizacja ww. celéw strategicznych i operacyjnych wydaje sie z punktu widzenia
wtadz samorzadowych i spotecznosci lokalnej nadrzedna. Niemniej brak dziatan w obszarze
wizerunku i PR, nie przetozy sie na uzyskanie efektu synergii oczekiwanego w roku 2020, tj. wraz
z wykonaniem zatozonych przedsiewzie¢ strategicznych w ramach wyznaczonych obszaréw
niniejszego opracowania.

3. Priorytety strategii

Wyznaczanie orientacji rozwojowych przy zastosowaniu podejscia strategicznego zaktada
konieczno$¢ dokonania wyboru obszaréw funkcjonalnych, w ktérych nastgpi intensyfikacja dziatan
i przedsiewzied. Jest to konieczne ze wzgledu na istnienie wielu réznych ww. potrzeb spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych czy srodowiskowych oraz ograniczen wynikajgcych z poziomu
rozwoju spoteczno — gospodarczego, braku srodkéw na inwestycje oraz uwarunkowan zewnetrznych.
Formutujgc Strategie Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce przyjeto, iz priorytety wyznaczajg gtéwne
obszary jej rozwoju, w ktérych dokonywana bedzie interwencja wdrazajgcych rozstrzygniecia
strategiczne za pomocg zbioru mierzalnych celéw operacyjnych oraz wynikajgcych z nich kierunkéw
dziatan i przedsiewziec. ldentyfikacja priorytetdw zostata przeprowadzona z wykorzystaniem analizy
spoteczno-gospodarczej, rozpoznanych wyzwan strategicznych oraz zatozen wizji rozwoju.
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Wyznaczono szes$¢ nastepujgcych priorytetow rozwoju Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce.

* DYNAMICZNA GOSPODARKA | ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOS'CI - (OBSZAR:
PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACIJE)

Upadek tradycyjnych dziedzin przemystu przetozyt sie na obnizenie atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej
Boguszowa-Gorc i spowodowat powazne trudnosci w zakresie pozyskiwania zewnetrznych
inwestorow, zwtaszcza, ze do dzisiaj w obrebie Boguszowa-Gorc brakuje typowych 10B, ktére
z zasady kreujg dobry klimat inwestycyjny.
Marazm gospodarczy utrzymuje sie takze m.in. z powodu obnizonego poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow. W efekcie czego dynamika powstawania nowych podmiotéw gospodarczych maleje.
Biorgc pod uwage powyisze w celu poprawy sytuacji trzeba wspiera¢ powstawanie i rozwdj
przedsiebiorstw, w tym zaréwno inspirowany przez zewnetrznych inwestoréw, jak i oparty o nowe
dziatalnosci wykreowane z wykorzystaniem istniejgcych potencjatéw endogenicznych.
Wazne jest réwniez, aby przy$pieszy¢ dokonywanie zmian, a dynamika rozwoju przynajmniej tych
dziedzin gospodarki, ktére uznane zostang za gtéwne (przede wszystkim branza turystyczna, jak tez
z uwagi na bogactwo zasobdéw naturalnych — branza wydobywcza), mogta przebiega¢ w tempie
zauwazalnym w regionie. Z uwagi na wyjatkowa wrazliwos¢ obszaru, tj. brak rozwinietego zaplecza
innowaciji, istnieje potrzeba inkubacji firm innowacyjnych przez tworzenie korzystnych warunkdéw dla
zaktadania firm MSP w szczegélnoéci przez ludzi mtodych.
Kluczowe jest takze podejmowanie dziatann zwigzanych z tworzeniem atrakcyjnych warunkéw do
inwestowania, w tym tworzenia obszaréw aktywnosci gospodarczej.

Tylko takie dziatania pozwolg osiggnac cel operacyjny w postaci: nowy profil gospodarczy oparty na
aktywnosci nowoczesnych firm — zwiekszenie dynamiki gospodarki Boguszowa—Gorc.

« ATRAKCYJNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA (OBSZARY: GOSPODARKA NISKOEMISYINA,
SRODOWISKO | ZASOBY, INFRASTRUKTURA SPOJNOSCI SPOLECZNEJ, A TAKZE
INFRASTRUKTURA EDUKACYINA)

Przeksztatcenia rozwojowe muszg stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb mieszkarnicéw Boguszowa-Gorc, ktérzy
sg najwazniejszymi odbiorcami dokonujacych sie zmian spoteczno-gospodarczych. Biorgc pod uwage
negatywne pod wzgledem potencjatu ekonomicznego miasta, tendencje migracyjne, zwtaszcza ludzi
mtodych, nierzadko wykwalifikowanych, nalezy podjaé dziatania, ktére zatrzymajg ww. proceder lub
tez znaczenie go ostabig. Sposobem na powstrzymanie takich zachowan moze by¢ podnoszenie
jakosci zamieszkania, w tym atrakcyjnosci zasobow mieszkaniowych oraz rozwdj infrastruktury
spotecznej, ktéra oferuje ustugi pozytku publicznego.

Niemniej nalezy zauwazyé, iz kwestia oceny jakosci zamieszkania uzalezniona jest od jeszcze kilku
innych czynnikéw, ktére omoéwiono ponizej.

Z uwagi na coraz wiekszg swiadomosc¢ ekologiczng, jak tez mode na zdrowy tryb Zycia, coraz
wiekszego znaczenia w ocenie jakosci zamieszkania zaczyna nabiera¢ takze kwestia uregulowania
spraw srodowiskowych lub tez wykorzystywania rozwigzan pro-srodowiskowych w miejscu statego
pobytu (zamieszkania). Jest tak, bowiem przektada sie to w sposéb bezposredni na zdrowie
cztowieka. W szczegdlnosci chodzi tu m.in. o uregulowang gospodarke wodno-$Sciekowg, gospodarke
odpadami, respektowanie regut gospodarki niskoemisyjnej, kwestie efektywnosci energetycznej,
mechanizmy ochrony réznorodnosci biologicznej, co gwarantuje w dtugim okresie poprawe ochrony
Srodowiska i tym samym wptywa pozytywnie na ww. zdrowie cztowieka.
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W zakresie infrastruktury ochrony srodowiska, zgodnie z przeprowadzong analizg SWOT, Boguszow-
Gorce w wyniku wieloletnich zaniedban, a takze niskiej Swiadomosci ekologicznej poprzednich
decydentéw politycznych potrzebuje jeszcze doinwestowania.

Atrakcyjno$¢ zamieszkania w obrebie miejscowosci wyznacza takze estetyka zamieszkania, ktéra
uzalezniona jest od standardu istniejgcych zasobéw mieszkaniowych oraz estetyki przestrzeni
publicznej, w tym estetyki obiektéw publicznych tj. dworzec kolejowy czy tez kosciét. Powyisze
w przypadku Boguszowa-Gorc uzaleznione bedzie od dokonczenia prac rewitalizacyjnych zwtaszcza
w wymiarze fizycznym polegajacych m.in. na rewitalizacji obiektow zlokalizowanych na terenach
zdegradowanych, przebudowy i remontéw budynkéw mieszkalnych i przestrzeni publicznych,
odnowie i budowie nowych elementéw architektury.

Wyznacznikiem atrakcyjnosci zamieszkania, zwtaszcza dla ludzi mtodych jest takie rozwdj
budownictwa mieszkaniowego, co moze stymulowac¢ poprawe wskaznikdw demograficznych
i potencjalnie cheé zatozenia rodziny. Stad potrzeba stymulacji rozwoju funkcji mieszkaniowej
w obrebie Boguszowa-Gorc.

Istotnym wyznacznikiem atrakcyjnosci zamieszkania jest takze kwestia poczucia bezpieczenstwa
publicznego. Z uwagi na nawarstwienie problemoéw socjo-ekonomicznych w obrebie Boguszowa-
Gorc, w tym m.in. ubdstwa istnieje potrzeba zwiekszenia sSrodkéw i kooperacji odpowiednich stuzb
w celu poprawy sytuacji (w szczegdlnosci Policji, Powiatowego Urzedu Pracy, OPS, Strazy Miejskiej).
Bardzo istotnym wymiarem poprawy jakosci zamieszkania jest takie kwestia dostepnosci do
obiektow i ustug uzytecznosci publicznej w obrebie Boguszowa—-Gorc, w tym szczegdlnie
infrastruktury edukacji, co gwarantuje m.in. poprawe poziomu ksztatcenia. Bardzo waznym z punktu
widzenia nagromadzenia ograniczen spoteczno-ekonomicznych jest takze lepszy dostep do ustug
opieki zdrowotnej i ustug publicznych, uzaleznionych nierzadko od kondycji technicznej
infrastruktury spéjnosci spoteczne;j.

Dopiero zatem podjecie interwencji na relatywnie wielu ptaszczyznach gwarantuje, iz Boguszéw-
Gorce stanie sie miejscem wysoce atrakcyjnym do zamieszkania.
Biorgc pod uwage powyzsze, w ramach priorytetu wyznaczono nastepujgce cele operacyjne, ktdrych
osiggniecie bedzie mozliwe dzieki realizacji odpowiednich dziatan i kierunkdw wyznaczonych
w przedmiotowym priorytecie. Sg to w szczegdlnosci:
« POPRAWA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO | WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA ZASOBOW ORAZ WDROZENIE REGUt GOSPODARKI NISKOEMISYINEJ
W BOGUSZOWIE-GORCACH,
« POPRAWA WARUNKOW ZAMIESZKANIA ORAZ ROZWOJ ZASOBOW MIESZKANIOWYCH
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC,
e POPRAWA DOSTEPU DO OBIEKTOW | UStUG UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ W OBREBIE
BOGUSZOWA — GORC,
¢  NOWOCZESNA OFERTA TURYSTYCZNA NA OBSZARZE NATURA 2000 W OBREBIE BOGUSZOWA
-GORC.
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¢ SPRAWNA | EFEKTYWNA INFRASTRUKTURA (OBSZARY: TRANSPORTU ORAZ TECHNOLOGII
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH)

Dostepnos¢ komunikacyjna zaliczana jest wspotczesnie do najwazniejszych czynnikdw decydujgcych
o sukcesie projektéw rozwoju lokalnego. Jest tak, bowiem budowa infrastruktury komunikacyjnej
w zatozeniu powinna stac sie srodkiem do tworzenia nowej, lepszej uzytecznosci zasobdw lokalnych
i powinna jednoczesnie przektadac sie na powstawanie impulséw pro-gospodarczych poprawiajgcych
wskazniki przedsiebiorczosci i podnoszacych dochody dziatajacych firm, w tym takze zorientowanych
na $wiadczenie ustug turystycznych.
W obrebie Boguszowa—Gorc istnieje pilna potrzeba w zakresie poprawy parametrow technicznych
drég. Niemniej jeszcze pilniejsze wydaje sie zapewnienie szybkiego bezposredniego potgczenia
Miasta Boguszdw—Gorce i jego turystycznych atrakcji z szeroko rozumianym otoczeniem. Powyzisze
oznacza konieczno$¢ podjecia dziatan w zakresie inwestycji w lokalng sie¢ drogowg i kolejows,
stanowigcy droge dojazdowa do gtéwnych atrakcji turystycznych. W szczegdlnosci priorytetowe jest
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i poprawa bezpieczeristwa w ciggu drogi wojewddzkiej nr
367 poprzez budowe obwodnicy Miasta Boguszow—Gorce i drég dojazdowych oraz dalszy rozwdj
infrastruktury towarzyszgcej Osrodkowi Dzikowiec, w tym modernizacja/budowa drég prowadzacych
do osrodka, jak tez podjecie dziatan zwigzanych z rozszerzeniem oferty komunikacji drogowe;j
i kolejowej w aglomeracji watbrzyskiej.
Kolejnym wymiarem zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej Boguszowa-Gorc jest rdéwniez
potrzeba  zwiekszenia  dostepnosci  technologii  informacyjno-komunikacyjnych,  poprzez
podejmowanie przedsiewzie¢ na rzecz zastosowania e-ustug i zwiekszenia dostepnosci do
bezprzewodowego Internetu w obiektach i przestrzeniach publicznych, z uwagi na dynamiczny
rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
Realizacja zapisow kierunkéw i dziatan w ramach przedmiotowego priorytetu warunkowaé bedzie
osiaggniecie nastepujgcego celu operacyjnego tj. dogodna dostepnos¢ komunikacyjna Boguszowa-
Gorc.

+ AKTYWNA SPOLECZNOSC (OBSZARY: RYNKU PRACY, WELACZENIA SPOLECZNEGO ORAZ
EDUKACII)

Wykazanym problemem Boguszowa-Gorc jest niski poziom zaangazowania cztonkéw lokalnych
wspolnot w ksztattowanie warunkow zycia, co potwierdzajg takze wskazniki i zjawiska socjo -
ekonomiczne tj. bezrobocie, dziedziczenie ubdstwa, problem wykluczenia, liczba beneficjentéw
pomocy spotecznej, wyuczona bezradnos$¢, wystepowania patologii spotecznych itd.
Obserwuje sie takze problem braku integracji i poczucie odmiennosci dzielnicowej pomiedzy
poszczegblnymi cztonkami wspdlnoty mieszkaricdw Boguszowa-Gorc, co utrudnia budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego.
Wobec powyiszego nalezy dotozy¢ wszelkich staran by w obszarach rynku pracy, wtgczenia
spotecznego oraz edukacji doprowadzi¢ do pobudzenia aktywnos$ci mieszkaicow, w tym m.in.
w zakresie aktywnosci lokalnych obejmujgcych m.in. pobudzenie przedsiebiorczosci spotecznej oraz
wzmocnienia postaw obywatelskich wsrdéd dzieci, mtodziezy i dorostych, prowadzacych do wzrostu
kapitatu spotecznego i kapitatu zaufania.
Skoncentrowane dziatania w tym obszarze powinny doprowadzi¢ do osiggniecia celu operacyjnego
w ramach priorytetu tj. partycypacji mieszkarncéw w inicjatywach rozwojowych w obrebie Boguszowa
-Gorc.
Istnieje tez pilna potrzeba zwiekszenia aktywnosci w zakresie poprawy poziomu edukacji
i promowania uczenia sie przez cate zycie m.in. poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych

PROGRESS CONSULTING SP. Z O. O. 29




STRATEGIA ROZWOJU

wyréwnujgcych szanse edukacyjne ucznidow, doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej szkot
i placowek oswiatowych, organizacje szkolen dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
Wyszczegdlnione dziatania w zatozeniu powinny doprowadzi¢ do osiggniecia celu operacyjnego
w ramach priorytetu tj. poprawa i podniesienie poziomu ksztatcenia w obrebie Boguszowa-Gorec.

Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie takze kwestia wieloptaszczyznowego wykluczenia spotecznego,
ktora wraz z postepujgcym zjawiskiem starzejgcego sie spoteczenstwa nabiera bardzo istotnego
znaczenia, bowiem dotyczy ona przede wszystkim ludzi starszych i w podesztym wieku. Stad potrzeba
promowania tzw. wigczenia spotecznego m.in. poprzez aktywng integracje spotfeczng; utatwienie
dostepu do ustug opieki zdrowotnej i walke z ubdstwem, poprzez rozwdj i promocje zdrowotnych
programow profilaktycznych oraz realizacje przedsiewzie¢ w zakresie aktywnego i zdrowego
starzenia sie.

Realizacja wtasciwego kierunku i okreslonych dziatan przyczyni sie do osiggniecia celu operacyjnego
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu w Boguszowie-Gorcach.

Analizujgc sytuacje Boguszowa-Gorc niezbedne jest takze stymulowanie pobudzenia aktywnosci
spotecznosci mieszkancow, takze w obszarze rynku pracy, ze wzgledu na weciaz relatywnie wysoka
liczbe 0séb pozostajgcych bez zatrudnienia w dtugim okresie czasu.

W sSwietle powyzszego niezbedne jest podjecie przez JST oraz witasciwe instytucje tj. PUP i organizacje
pozytku publicznego — dziatan skoncentrowanych na wspieraniu zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw poprzez m.in. inicjowanie aktywnosci zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych oraz ich lepszego dopasowania do potrzeb rynku pracy (w tym uruchomienia pomocy
w zakresie zdobywania doswiadczenia zawodowego oraz wspierania mobilnosci zawodowej).
Oczekiwanym jest réwniez promowanie nowoczesnych narzedzi rynku pracy tj. samozatrudnienia,
wspieranie ekonomii spotecznej oraz stymulowania przedsiebiorczosci kreujgcej nowe miejsca pracy.
Powyzsze w zatozeniu powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie atrakcyjnosci zasobdw pracy w obrebie
Boguszowa-Gorc i tym samym osiggniecie jednego z celéw operacyjnych priorytetu tj. wzmocnienie
rynku pracy w Boguszowie—Gorcach.

*  PRZYJAZNA PRZESTRZEN TURYSTYCZNA (OBSZARY: TURYSTYKA/SRODOWISKO | ZASOBY)
Boguszow - Gorce posiada niewatpliwe zasoby $rodowiska naturalnego i atrakcje turystyczne, ktére
nalezatoby wykorzystac. W szczegdlnosci nalezy przyjrze¢ sie Gorze Dzikowiec, potozonej
w potudniowo-zachodniej Polsce w Sudetach Srodkowych, w Masywie Dzikowca i Lesistej Wielkiej,
w Srodkowo-podtnocnej czesci Gor Kamiennych. Géra potozona jest w obszarze Parku Krajobrazowego
Sudetéw Watbrzyskich, okoto 3 km na potudnie od centrum miasta, w obszarze Natura 2000 -
PLB020010 Sudety Watbrzysko - Kamiennogérskie. Gtéwny produkt turystyczny , Géra Dzikowiec”
oferuje réinorodne formy aktywnej turystyki tj. mozliwos¢ uprawiania sportéw lotniarskich,
narciarstwa biegowego, narciarstwa zjazdowego, Nordic Walking, downhill czy MTB, co czyni obiekt
doskonatg atrakcjg turystyczng regionu. Biorgc pod uwage powyzsze zasoby i niewatpliwy potencjat
turystyczny Boguszowa-Gorc nalezy dazy¢ do wykorzystania posiadanych zasobéw srodowiska
naturalnego i produktow turystyki aktywnej, ktére stanowig czynniki sukcesu pod wzgledem
wtasciwego wykorzystania gospodarczego. Niemniej nie zdobyly jeszcze pozadanej lokalnie pozycji
rynkowej, co wynika ze zbyt krétkiego czasu funkcjonowania nowych obiektéw, niewystarczajacej
liczby inicjatyw promocyjnych oraz koniecznosci podejmowania wielu komplementarnych inwestycji
celem zwiekszenia ich znaczenia. Mimo poczynionych dotychczas inwestycji w obszarze
infrastruktury turystycznej wcigz wymaga ona jeszcze doinwestowania, celem zwiekszenia
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kompleksowosci oferty turystycznej, skoncentrowanej wokdt produktu turystycznego Gory
Dzikowiec.

W tym celu nalezy podejmowa¢ dziatania skoncentrowane na zapewnieniu odpowiedniego standardu
obiektéw i urzadzen infrastruktury turystycznej, polegajgcych m.in. na przebudowie i remontach
istniejgcych na oraz budowie nowych obiektéw i urzadzen infrastruktury, zgodnie z zasadg
efektywnego ekonomicznego uzasadnienia i zasadami zrdownowazonego rozwoju.

Zasadnym w kontekscie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jest takie poprawa atrakcyjnosci wydarzen
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych (w oparciu o posiadany potencjat endogeniczny), ktére
powinny stanowi¢ uzupetnienie oferty turystycznej.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach zatozonego obszaru kierunkéw i dziatan doprowadzi do
osiggniecia celu operacyjnego tj. nowoczesna oferta turystyczna na obszarze NATURA 2000
w obrebie Boguszowa-Gorc.

*  NOWY WIZERUNEK BOGUSZOWA-GORC (OBSZAR: PR | MARKETING/POMOC TECHNICZNA)

Wymagania wspotczesnego zarzgdzania rozwojem lokalnym generujg oczywistg potrzebe odnoszenia
sie w decyzjach dotyczgcych przeksztatcen cech jednostek terytorialnych do nowoczesnych koncepcji
marketingowych. Znaczace miejsce w nich zajmujg starania o pozyskanie przychylnosci opinii
potencjalnych klientéw, ktérych nalezy przekonaé¢ do zachowan zgodnych z celami rozwojowymi
jednostek terytorialnych.

Boguszéw-Gorce przez ostatnie lata stracit cze$¢ pozytywnie rozpoznawanych elementéw swojego
wizerunku, z uwagi na bolesny w skutkach zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych proces
restrukturyzacji gospodarki, w wyniku ktérego nierzadko miasto postrzegane jest przez pryzmat
regionu watbrzyskiego, trapionego nastepujgcymi problemami tj. duzego bezrobocia, biernosci
spotecznosci lokalnych, niedorozwoju infrastruktury, braku wykwalifikowanych zasobéw pracy, co
skutecznie zniecheca potencjalnych inwestordéw, przyczyniajac sie tym samym do marginalizacji tego
osrodka miejskiego.

Z uwagi na fakt, iz w dalszym ciggu trwa swego rodzaju ww. stygmatyzacja Boguszowa-Gorc trzeba
stworzy¢ i wypromowaé nowy wizerunek miasta, ktéry bedzie odpowiadat aktualnym planom
dotyczacym jego przysztosci, w tym zawierat obraz atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty
inwestycyjnej, turystycznej, rezydencjalnej.

Do tego celu potrzebna jest intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych polegajgcych na
prowadzeniu kampanii informacyjno-promocyjnej, reklamowaniu oferty inwestycyjnej, turystycznej,
rezydencjalnej, oraz opracowaniu profesjonalnych materiatéw informacyjno-promocyjnych.
Powyzsze w zatozeniu powinno doprowadzi¢ do osiggniecia celu strategicznego i operacyjnego t;.
poprawa wizerunku Miasta Boguszéw-Gorce.

4. Cele operacyjne, kierunki i dziatania

W warstwie metodycznej poszczegdlne elementy sktadajgce sie na rozstrzygniecia strategiczne
zostaty sformutowane nastepujaco:
- priorytet - obszar dziedziny spotecznej, gospodarczej lub Srodowiskowo-infrastrukturalnej, na
ktorej koncentruje sie proponowana w strategii interwencja;
- cel operacyjny - pozadany stan, ktdrego osiaggniecie przyczyni sie do realizacji zatozen
priorytetu;
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— kierunek - orientacja skupiajgca cze$¢ wysitkbw zwigzanych z osiggnieciem celu

operacyjnego;

dziatanie - sposdb, zbiér przedsiewzieé realizowanych ramach kierunku dla osiaggniecia
zatozonego celu operacyjnego.

Tabela 13: Priorytet 1. Dynamiczna gospodarka i rozwdj przedsiebiorczosci

Cele operacyjne

Kierunki

Dziatania

OBSZAR: PRZEDSIEBIORSTWA
I INNOWACIE

CEL OPERACYJNY:

NOWY PROFIL GOSPODARCZY
OPARTY NA AKTYWNOSCI
NOWOCZESNYCH FIRM —
ZWIEKSZENIE DYNAMIKI

GOSPODARKI BOGUSZOWA-GORC

Inkubacja firm innowacyjnych

Wspieranie tworzenia i rozwoju
nowoczesnych firm MSP, a takze
przedsiebiorstw tworzacych lokalne
produkty turystyczne

Tworzenie korzystnych warunkéw

dla zaktadania firm innowacyjnych

przez mtodych ludzi/promowanie
przedsiebiorczosci

Tworzenie atrakcyjnych
warunkéw do inwestowania

Tworzenie obszaréw aktywnosci
gospodarczej, w tym m.in.
uzbrojenie terendw strefy

aktywnosci gospodarczej, budowa
bazy noclegowo—gastronomicznej
na potrzeby obstugi ruchu
turystycznego

Wykorzystanie zasobdw naturalnych.

Uczestnictwo w centrum surowcow
skalnych w ramach Aglomeracji
Watbrzyskiej

Tabela 14: Priorytet 2. Atrakcyjne srodowisko zamieszkania

Cele operacyjne

Kierunki

Dziatania

OBSZAR:
GOSPODARKA NISKOEMISYJNA
| SRODOWISKO | ZASOBY

CEL OPERACYJNY:
POPRAWA OCHRONY
SRODOWISKA NATURALNEGO |
WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA ZASOBOW ORAZ
WDROZENIE REGUt GOSPODARKI
NISKOEMISYJNEJ W BOGUSZOWIE-
GORCACH

Realizacja przedsiewzie¢
wynikajacych ze strategii
niskoemisyjnej

Przeciwdziatanie niskiej emisji

Produkcja energii ze zrodet
odnawialnych

Realizacja inwestycji
wykorzystujacych energie ze zrédet
odnawialnych

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdéw
publicznych i zasobdéw
mieszkaniowych

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw mieszkalnych i/lub

wymiana zrédet ciepta
poprawiajgcych efektywnos¢
energetyczng

Ochrona réznorodnosci

Dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢
ekologiczng

biologicznej

Rozwdj infrastruktury

wykorzystujgcej walory przyrodnicze

Poprawa stanu infrastruktury
Srodowiska

Inwestycje w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej, w tym budowa,
przebudowa, remonty sieci
wodociggowych
i kanalizacyjnych

Inwestycje w zakresie gospodarki
odpadami
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OBSZAR:
INFRASTRUKTURA
SPOJNOSCI SPOLECZNE)

CEL OPERACYJNY:
POPRAWA WARUNKOW

ZAMIESZKANIA ORAZ ROZWO)
ZASOBOW MIESZKANIOWYCH
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC

Rozbudowa osadnictwa
mieszkaniowego

Rozwdj funkcji mieszkaniowej
Boguszowa—-Gorc

Wsparcie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej

Rewitalizacja obiektéw
i terendw, zlokalizowanych na
terenach zdegradowanych

Przebudowy, remonty budynkéw
mieszkalnych/Rozwdj sieci
przemystowych poprawiajacych
standard budynkéw mieszkalnych

Poprawa estetyki miejskiej
przestrzeni publicznej, w tym:
- remonty, przebudowy przestrzeni
publicznych
-odnowa, budowa nowych
elementéw matej architektury

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA
SPOJNOSCI SPOLECZNEJ |
INFRASTRUKTURA EDUKACYINA

CEL OPERACYINY:
POPRAWA DOSTEPU DO
OBIEKTOW | USLUG
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ W
OBREBIE BOGUSZOWA-GORC

Poprawa poziomu edukacji
i promowania uczenia sie przez
cate zycie

Wsparcie infrastruktury edukacji

Utatwienie dostepu do ustug
opieki zdrowotnej i ustug
publicznych

Wsparcie infrastruktury ochrony
zdrowia

Wsparcie infrastruktury ustug
spotecznych

Tabela 15: Priorytet 3. Sprawna i efektywna infrastruktura

Cele operacyjne

Kierunki

Dziatania

OBSZAR: TRANSPORT |
TECHNOLOGIE INFORMACYINO -
KOMUNIKACYJNE

CEL OPERACYINY:
DOGODNA DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYINA
BOGUSZOWA-GORC

Zapewnienie szybkiego
bezposredniego potaczenia
Miasta Boguszéw—Gorce i jego
atrakcji turystycznych z szeroko
rozumianym otoczeniem

Budowa obwodnicy miasta

Inwestycje w sie¢ drogowa,
stanowigce drogi dojazdowe do
gtéwnych atrakcji turystycznych

Inwestycje w sie¢ kolejowa

Rozszerzenie oferty komunikacji
drogowe;j i kolejowej w ramach
Aglomeracji Watbrzyskiej

Poprawa parametréow
technicznych drég

Przebudowa istniejgcych drog
wyzszej rangi

Przebudowa, modernizacje drég
gminnych

Zwiekszenie dostepnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Podejmowanie przedsiewzie¢ na
rzecz zastosowania e - ustug

Zwiekszenie dostepnosci do

bezprzewodowego internetu

w obiektach i przestrzeniach
publicznych
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Tabela 16: Priorytet 4. Aktywna spotecznosc

Cele operacyjne

Kierunki

Dziatania

OBSZAR: RYNEK PRACY
| WLACZENIE SPOtECZNE

CEL OPERACYINY:
PARTYCYPACJA MIESZKANCOW
W INICJATYWACH ROZWOJOWYCH
W OBREBIE BOGUSZOWA-GORC

Pobudzanie aktywnosci lokalnych

Pobudzenie przedsiebiorczosci
spotecznej

Wzmocnienie postaw obywatelskich
wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych

OBSZAR: EDUKACIA

CEL OPERACYJNY:
POPRAWA | PODNIESIENIE
POZIOMU KSZTALCENIA W

OBREBIE BOGUSZOWA-GORC

Poprawa poziomu edukacji
i promowanie uczenia sie przez
cate zycie / Podnoszenie poziomu
ksztatcenia

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych
wyrownujgcych szanse edukacyjne
uczniow

Doposazenie bazy dydaktycznej
i naukowej szkét i placéwek
oswiatowych

Organizacja szkolen dostosowanych
do potrzeb rynku pracy

OBSZAR: WtACZENIE SPOtECZNE

CEL OPERACYJNY:
PRZECIWDZIAtANIE WYKLUCZENIU
SPOtECZNEMU W BOGUSZOWIE -

GORCACH

Promowanie wiaczenia
spotecznego

Aktywna integracja spoteczna

Utatwienie dostepu do ustug opieki
zdrowotnej i walka z ubdstwem,
w tym m.in. rozwdj i promocja
zdrowotnych programow
profilaktycznych

Aktywne i zdrowe starzenie sie

OBSZAR: RYNEK PRACY

CEL OPERACYIJNY:
WZMOCNIENIE RYNKU PRACY W
BOGUSZOWIE - GORCACH

Wspieranie zatrudnienia
i mobilnosci pracownikéw

Dziatania na rzecz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oraz ich
lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy. Pomoc w zdobyciu
doswiadczenia zawodowego.
Wspieranie mobilnosci zawodowej

Samozatrudnienie, przedsiebiorczos¢
oraz tworzenie nowych miejsc pracy

Wspieranie ekonomii spotecznej

Tabela 17: Priorytet 5. Przyjazna przestrzen turystyczna

Cele operacyjne

Kierunki

Dziatania

OBSZAR:
TURYSTYKA/
SRODOWISKO | ZASOBY

CEL OPERACYJNY:
NOWOCZESNA OFERTA
TURYSTYCZNA NA OBSZARZE
NATURA 2000 W OBREBIE
BOGUSZOWA-GORC

Zapewnienie odpowiedniego
standardu obiektow i urzadzen
infrastruktury turystycznej

Przebudowa i remonty istniejgcych
oraz budowa nowych obiektow
i urzadzen infrastruktury turystycznej

Poprawa atrakcyjnosci wydarzen
kulturalnych sportowych
i rekreacyjnych

Kreowanie imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0. O.

34




STRATEGIA ROZWOJU

Tabela 18: Priorytet 6. Nowy wizerunek Boguszowa—-Gorc

Cele operacyjne

OBSZAR: PR | MARKETING
(POMOC TECHNICZNA)

CEL OPERACYINY:
POPRAWA WIZERUNKU MIASTA
BOGUSZOW-GORCE

Kierunki Dziatania
Kampania informacyjno-
. promocyjna
Promowanie pozytywnych
skojarzen Reklamowanie oferty inwestycyjnej,

turystycznej, rezydencjalnej

Zintegrowanie form prezentacji
informacji

Opracowanie profesjonalnych
materiatéw informacyjno-
promocyjnych

5. Przedsiewziecia kluczowe i wspierajace oraz instytucje koordynujace

Kompleksowe wdrozenie strategii rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce moze przebiega¢ poprzez

zastosowanie podejscia projektowego wyrdzniajgcego przedsiewziecia kluczowe jako narzedzia

zmiany - oraz przedsiewziecia wspierajgce

tj. narzedzia uzupetniajgce. Zadaniem przedsiewziec

kluczowych jest etapowe wprowadzenie przetomowych zmian, ktére w okresie do 2020 r. przyczynig

sie do realizacji wizji rozwoju Miasta Boguszodw-Gorce i bedg jednoczesnie pozytywnie stymulowaty

dalszy rozwdj w kolejnych obszarach wsparcia.

Realizacja przedsiewzieé¢ kluczowych bedzie inicjowana i koordynowana przez wtadze samorzgdowe

Miasta Boguszow—Gorce we wspotpracy z liderami spotecznosci lokalnej, przedstawicielami gminnych

jednostek organizacyjnych, przedstawicielami lokalnego biznesu, instytucjami i organizacjami pozytku

publicznego i in.

W zatgczniku nr 1 dotgczonym do strategii zaprezentowano liste przedsiewzie¢ kluczowych.
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V. Zatozenia do procesu wdrazania Strategii

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Miasta Boguszédw-Gorce niezbedne
jest stworzenie systemu monitoringu zatozonych celéw i zadan. Umozliwia on modyfikacje
poszczegblnych elementdéw przyjetych ustalen strategicznych. Jednoczesnie system ten moze byé
wykorzystywany do ciggtego monitorowania zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych
w otoczeniu gminy, jak i wewnatrz niej, ktdre mogg wywiera¢ pozytywny lub negatywny wptyw na
osigganie przyjetych celéw rozwoju.

Podstawowym instrumentem realizacji Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce bedzie Wieloletnia
Prognoza Finansowa, ktéra zawieraé¢ bedzie konkretne zadania inwestycyjne przewidziane do
realizacji w zatozonym okresie oraz projekty, ktére miasto bedzie realizowato przy wspétudziale
funduszy zewnetrznych.

System wdrazania Strategii Rozwoju bedzie odnosit sie przede wszystkim do:
1. komunikacji spotecznej w zakresie przyjmowania nowych zadan inwestycyjnych,
2. przygotowywania dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla inwestycji i zadan ujetych
w strategii,
3. sktadania wnioskéw aplikacyjnych o przyznanie dofinansowania,

e

realizacji zadan zgodnie z okre$lonymi wymogami,
5. monitorowania i raportowania wydatkéw i efektéw realizacji poszczegdlnych zadan.

Wdrazanie i monitoring realizacji ustalen strategii majg za zadanie szybko wykrywa¢ tendencje
i zdarzenia moggce mie¢ negatywny wptyw na skale i tempo realizacji zatozonych celéw
strategicznych, a takze umozliwiajg, poprzez odpowiednio dobrany system miernikéw, badac
rezultaty w zaspokojeniu potrzeb mieszkancow.

Wszystkie zadania przyjete do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce zostang
objete monitoringiem rzeczowym, ktéry dostarczy danych obrazujgcych postep we wdrazaniu
programu oraz umozliwi ocene jego wykonania. Odpowiedzialno$¢ za wyniki wdrozenia strategii
spoczywa na Burmistrzu i Radzie Miejskiej. Realizacja poszczegdlnych zadan prowadzona bedzie przez
Burmistrza Miasta Boguszéw-Gorce przy pomocy pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne
zadania w urzedzie.

Zadania pracownikéow Urzedu Miejskiego w Boguszowie-Gorcach w kontekscie powyzszego polegac
beda na:

e zbieraniu i przekazywaniu partnerom spotecznym i gospodarczym (potencjalnym
beneficjentom) informacji o dostepnych zrédtach finansowania zewnetrznego (kierowanie
potencjalnych beneficjentéw do odpowiednich instytucji);

¢ synchronizowaniu procesdw planowania przestrzennego z zapisami strategii;

e Scistej wspdtpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za przeprowadzanie inwestycji;

¢ wydawaniu jednostkom ubiegajgcym sie o srodki zewnetrzne opinii o zgodnosci planowanej
inwestycji/zadania z zapisami strategii (o ile bedzie taka opinia wymagana);
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¢ informowaniu spotfecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych kierunkach rozwoju,
postepach i efektach wdrazania strategii;

¢ dokonywaniu koniecznych modyfikacji i zmian wynikajgcych ze zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej gminy.

Gtoéwne instytucje i podmioty zaangazowane we wdrazanie strategii
Gtéwnga instytucjag odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Burmistrz wraz z podlegtym mu
Urzedem Miejskim. Burmistrz odpowiada za ogdlng koordynacje procesu wdrazania i monitorowania
strategii. W szczegdlnosci odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie projektow wynikajacych
z Wieloletniej Prognozy Finansowej.
Do waznych podmiotdow, ktére w istotny sposdb bedg przyczyniac sie do realizacji celdow strategii,
nalezy rowniez zaliczy¢ docelowe grupy beneficjentow pomocy, w tym przede wszystkim:

e mieszkancéw, w tym m.in. bezrobotnych, uczniéw, osoby podnoszace swoje kwalifikacje,

starszych/osoby wykluczone;
e przedsiebiorcow i ich zwigzki;

Z uwagi na zmienno$¢ zewnetrznych warunkow otoczenia konieczne moze sta¢ sie okresowe
aktualizowanie zaplanowanych zadan i modyfikowanie ich zakresu. W procedurze aktualizacji nalezy
jednak bra¢ pod uwage kwestie ograniczonych srodkéw finansowych i mozliwosci organizacyjne.

Réwnoczesnie powinno sie podejmowac kroki w celu zaangazowania spotecznosci lokalnej w prace
nad realizacjg strategii. Dzieki temu mieszkancy uzyskajg informacje na temat przeprowadzanych
zadan i powstatych wskutek tego korzysci. Mozliwe bedzie lepsze zintegrowanie spoteczenstwa oraz
zwiekszenie poczucia identyfikowania sie mieszkaricow z miastem, w ktérym zyja.

PROGRESS CONSULTING SP. Z O. O. 37




STRATEGIA ROZWOJU

VI. Monitoring i ewaluacja Strategii

Niezbednym czynnikiem warunkujagcym osiggniecie celéw zawartych w Strategii jest wtasciwe
monitorowanie prac. Monitoring jest procesem polegajgcym na ciggtym zbieraniu i analizowaniu
danych odnoszacych sie do poszczegdlnych zadan. W oparciu o uzyskane informacje mozliwe staje sie
dokonywanie ewentualnych korekt i zmian strategii. Zmiennos$¢ warunkéw otoczenia oraz trudnosci
w zapewnieniu przewidzianych naktadéw mogg by¢ przyczyng dezaktualizacji czesci zaplanowanych
zadan badz braku mozliwosci zrealizowania ich w pierwotnym zarysie. Niewielkiej modyfikacji moga
rowniez podlegaé zatozone cele strategiczne i operacyjne. Nalezy pamietac jednak, ze zbyt czeste
i gwattowne zmiany podstawowych zatozen strategii mogg by¢ przyczyng niekonsekwentnego jej
realizowania.

W warstwie metodycznej monitoring i ewaluacja Strategii powinny by¢ prowadzone
z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaznikdw umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji
priorytetow i celéw strategicznych, przy uwzglednieniu dostepnosci danych statystycznych. Zestaw
wskaznikdw monitoringu i ewaluacji Strategii zawiera ponizsza tabela.

\Wskazniki monitoringu (M) i ewaluacji (E)
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M1. Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym
(firmy)

E1l. Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze
prywatnym (%)

M2. Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
(osoby)

E2. Dynamika liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é
gospodarcza (%)

M3. Liczba os6b zatrudnionych (osoby)

E3. Dynamika liczby oséb zatrudnionych (%)

M4. Powierzchnia zagospodarowanych terenéw pod dziatalnosé
gospodarczg

E4.Dynamika powierzchni zagospodarowanych terenéw pod
dziatalno$é gospodarcza

M5. Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (MW)

ES. Dynamika w zakresie dodatkowej zdolnosci wytwarzania
energii odnawialnej (%)

M6. Liczba obiektéw objetych termomodernizacjg

E6. Dynamika liczby obiektow objetych termomodernizacjg (%)

M7. Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej

E7. Przyrost skanalizowania gminy (%)

M8. Liczba nowych budynkéw publicznych, komercyjnych,
mieszkalnych na obszarze Boguszowa-Gorc (budynki)

E8. Dynamika liczby nowych  budynkéw  publicznych,
komercyjnych, mieszkalnych na obszarze Boguszowa-Gorc (%)
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M?9. Powierzchnia zrewitalizowanych obiektéw i terendw (szt.)

E19. Dynamika powierzchni zrewitalizowanych  obiektow i
terenéw (%)

M10. Liczba os6b korzystajgcych z obiektéw infrastruktury
spotecznej, w tym edukacyjnej objetych wsparciem (osoby)

E10.Dynamika liczby o0s6b  korzystajacych z  obiektow
infrastruktury spotecznej,

w tym edukacyjnej objetych wsparciem (%)

M11. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z poprawy
warunkéw mieszkaniowych (gospodarstwa domowe)

E11. Dynamika liczby gospodarstw domowych korzystajacych z
poprawy warunkéw mieszkaniowych

M12. Dtugos$é przebudowanych lub zmodernizowanych linii
kolejowych

E.12. Dynamika dtugosci przebudowanych lub zmodernizowanych
linii kolejowych

M13. Dtugos¢ nowych drég (km)

E13. Dynamika dtugosci nowych drog (%)

M14. Dtugosc¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég (km)

E14. Dynamika dtugosci przebudowanych lub zmodernizowanych
drog (%)

M15. Liczba oséb uczestniczacych w wydarzeniach i event-ach
skoncentrowanych na pobudzeniu aktywnosci lokalnej

E15. Dynamika liczby os6b uczestniczacych w wydarzeniach i
event-ach skoncentrowanych na pobudzeniu aktywnosci lokalnej

M16. Liczba os6b uczestniczacych w réinego rodzaju kursach
doszkalajgcych

E16. Dynamika liczby oséb uczestniczagcych w rdznego rodzaju
kursach doszkalajacych

M17. Liczba oséb objetych wsparciem w ramach projektow
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu (osoby)

E17. Dynamika liczby os6b objetych wsparciem w ramach
projektow przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu (%)

M18. Liczba 0sdéb bezrobotnych (osoby)

E18. Dynamika liczby oséb bezrobotnych (%)

M19. Liczba o0séb odwiedzajgcych atrakcje turystyczne (osoby)

E19. Dynamika liczby oséb odwiedzajacych atrakcje turystyczne
(%)

M20. Liczba 0séb zamieszkujgca gmine (osoby)

E20. Dynamika liczby oséb zamieszkujgcych gmine(%)

Ogodlny nadzér nad monitorowaniem ww. wskaznikéw prowadzony bedzie przez Burmistrza Miasta
i Urzad Miejski w Boguszowie-Gorcach.
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Zataczniki

Zatacznik nr 1 Wykaz kluczowych zadan miasta Boguszow-Gorce do realizacji w latach 2014 -

Wykaz kluczowych zadan miasta Boguszédw-Gorce do realizacji w latach 2014-2020 prezentuje

ponizsza tabela.

2020

l.p.

Nazwa zadania

Poprawa bezpieczenistwa i przepustowosci ruchu w ciggu “Trasy Sudeckiej” poprzez
budowe obwodnicy Boguszowa w Gminie Boguszéw — Gorce oraz obwodnicy Sobiecina w
Gminie Watbrzych

Uzbrojenie terenow strefy aktywnosci gospodarczej w Boguszowie—Gorcach.

Rewitalizacja centrum Boguszowa.

Rewitalizacja budynkéw gminnych prowadzaca do obnizenia emisji zanieczyszczen
powietrza w obszarach miejskich.

Rewitalizacja budynkéw wspdlnot mieszkaniowych prowadzaca do obnizenia emisji
zanieczyszczen powietrza w obszarach miejskich.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej.

Remonty obiektéw zabytkowych zlokalizowanych na terenie miasta Boguszéw-Gorce.

Modernizacja obiektow szkolnych w Gminie Boguszéw—Gorce.

Lo N

Rozbudowa systemu transportu miejskiego.

Wymiana tradycyjnego oswietlenia ulicznego w Boguszowie-Gorcach na oswietlenie
energooszczedne.

11.

Rozbudowa Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego "Géra Dzikowiec".

12.

Rekultywacja wysypiska odpadéw komunalnych w Czarnym Borze.

13.

Integracja - praca — sukces.

14.

Centrum aktywnosci lll wieku.

15.

Senior - chce i moge wiecej, program aktywizacji i integracji spotecznej os6b starszych.

16.

Edukacja dla przysztosci.
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STRATEGIA ROZWOJU

Wykorzystane materiaty

—  http://www.boguszow-gorce.pl/;

— http://bip.boguszow-gorce.pl/;

— http://stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.dims?p_id=581792&p_token=-1654311117
- Bank Danych Lokalnych GUS;

- www.oke.wroc.pl;

— Bank Danych Lokalnych GUS;

—  http://www.dzikowiec.info/;

— Plan Rozwoju Lokalnego gminy Boguszéw-Gorce 2004-2013;

— Lokalny Program Rewitalizacji miasta Boguszéw-Gorce na lata 2007-2013;

— Studium Ukierunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Boguszow-
Gorce 2012;

— Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020;

— Wstepny Program Dziatan Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych;

— Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020;

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta Obszary Wiejskie. Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010;

— Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej do 2020 roku. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, 20 lipca 2012 r.;

— Strategie rozwoju lokalnego w latach 2007-2015, Vademecum dla jednostek samorzadu
terytorialnego, Lublin 2007.
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